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1. Introducao

Com a Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, a autoavaliagdo passa a ter um cardacter obrigatdrio e permanente e
assenta na analise do grau de concretizacdo do Projeto Educativo, no Plano de Intervencdao do Diretor, no nivel de
execucdo das atividades, no desempenho dos érgdos de administracdo e gestdo das escolas, no sucesso escolar e na
pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade educativa. Esta lei implica, ainda, que o
processo de autoavaliacdo se conforme a padrdes de qualidade devidamente certificados e contribua para
compreender o processo de ensino/aprendizagem, refletir sobre as praticas, corrigir procedimentos, encontrar
solucGes e ganhar eficacia.

O Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Réd3ao iniciou o seu processo de Autoavaliagdo no ano letivo de
2009/2010 e encontra-se, nesta fase, a dar resposta ao seu Plano de Ac¢do de Melhoria (PAM), implementando as
acoes: “Controlar atos desadequados dentro da sala de aula e nos diferentes espacos e servicos” e “Melhorar o
processo de transi¢cdo das criangas entre o pré-escolar e o primeiro ciclo”, que resultam das recomendacdes da IGEC,
inscritas no relatério da avaliagdo externa e dos resultados dos instrumentos de avaliacdo (CAF e Framework de
Desenvolvimento Pedagdgico) entretanto aplicados.

O presente relatdrio pretende ir ao encontro das orientagcdes emanadas pela alinea c¢) do ponto 2 do artigo 9.2 do
Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, que o referem como «(...) o documento que procede a identificacdo do grau
de concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliacdo das atividades realizadas pelo agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizacdo e gestdo, designadamente no que diz respeito aos
resultados escolares e a prestacdo do servico educativo».

O presente relatério reflete a acdo do agrupamento num contexto marcado por uma realidade completamente nova
e que justificou, da parte da escola, a adaptacdo a um modelo de ensino a distancia. Esta mudanca justifica algumas
particularidades no trabalho realizado e nos elementos apreciados no relatério. Ainda assim podemos concluir que a
comunidade escolar se adaptou de forma bastante positiva as mudancgas exigidas por esta nova modalidade de
ensino.



2. Caraterizagao do Agrupamento

2.1 Constituicao

O Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rédao é uma instituicdo de ensino publico, do pré-escolar ao 92 ano de
escolaridade, definindo-se como uma organizacao aberta a toda a comunidade: pais e encarregados de educacao e
todas as entidades representativas das atividades socioeconémicas, culturais, desportivas e outras, com intervencao
direta ou indireta no processo educativo dos alunos.

Este Agrupamento foi homologado por Despacho do Sr. Diretor Regional de Educacdo do Centro, datado de
3/4/2000, ao abrigo do Art.2 6 do Decreto-Regulamentar n.2 12/2000 de 29 de agosto.

Tem como sede a Escola Basica de Vila Velha de Réddao e é constituido pelos seguintes estabelecimentos de
educacdo e ensino: Jardim de Infancia do Porto do Tejo, frequentado com trés grupos e Escola Basica de Vila Velha
de Rédao, frequentada por 10 turmas, mais uma que no ano letivo anterior.

2.2 Espagos escolares

2.2.1 Jardim de Infancia do Porto do Tejo

O Jardim de Infancia funciona num amplo edificio de um piso. Possui 4 salas onde se desenvolvem as atividades da
componente letiva, as atividades de animacdo e apoio a familia. Dispde de um refeitério equipado, mas
subdimensionado para o numero de criangas utilizadoras. O estado de conservacao foi melhorado no ano letivo
anterior, mas continua a ser necessario que um dos espacos exteriores seja coberto.

O Jardim de Infancia estd fisicamente afastado da Escola Sede, o que nem sempre é facilitador de uma maior
articulagdo entre ambos, apesar da disponibilidade do municipio em ceder transportes para atividades conjuntas e
outras. A pandemia também condicionou o acesso fisico das criangas aos recursos da escola sede, nomeadamente a
Biblioteca Escolar.

2.2.2 Bloco do 12 ciclo

Localizado no espago da Escola Sede do Agrupamento é um edificio acolhedor e seguro construido de raiz para
acolher a totalidade dos alunos do concelho (4 turmas) que frequentam este nivel de ensino. E um espaco moderno
e funcional estando dotado do mobilidrio e equipamentos adequados, possibilitando a utilizacdo das TIC. Tem 4 salas
de aula, uma sala polivalente e uma sala de professores. Face ao crescimento da populagdo escolar, sente-se a
necessidade deste espaco ser dotado com mais uma sala de aula, para atividades de apoio educativo.

2.2.3 Escola Basica do 22 e 32 ciclo

Escola Sede do Agrupamento, a sua tipologia original, que data de 1985, apresenta-se com algumas deficiéncias,
sentidas especialmente ao nivel das condi¢des de conforto, eficiéncia térmica e de controlo da luminosidade, que se
espera sejam ultrapassadas com a interveng¢do a iniciar no préximo ano letivo. Esta interven¢do dard igualmente
resposta as necessidades de melhoria ao nivel dos WC dos alunos, do refeitdrio e da ligagdo entre pavilhdes.

Os espagos destinados ao funcionamento das atividades letivas estdo, na generalidade, razoavelmente bem
equipados com as tecnologias utilizadas em contexto de sala de aula. Estas foram recentemente refor¢adas com a
instalacdo de uma sala do futuro.



2.3 Populagao escolar

Evolugdo do n@ de alunos do agrupamento por nivel de ensino (julho/2021)

Nivel de ensino N¢ de alunos
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Pré-escolar 58 59 65
12 Ciclo 64 72 75
22 Ciclo 38 35 39
32 Ciclo 54 53 60
Total de alunos 214 219 239

2.4 Recursos Humanos

Caracterizagdo do pessoal docente (julho/2021)

PESSOAL DOCENTE
Idade (anos) Habilitagoes Sexo Sit. profissional
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22 Ciclo 1 1 4 2 0 3 0 4 1 6 2 6 0 2 8
32 Ciclo 4 0 7 1 0 5 0 7 0 6 6 8 2 2 12
910 1 0 1 0 0 0 0 2 0 2 0 1 0 1 2
Total 8 3 19 4 1 11 0 19 3 24 10 18 8 8 34
Caracterizagdo do pessoal ndo docente por categoria profissional, idade, habilitacées e anos de servico (julho/2021)
PESSOAL NAO DOCENTE
Idade (anos) Habilitagdes literarias Anos de servico
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Téc. Espec. 4 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 4
Total 4 4 11 2 0 1 7 7 6 4 0 0 1 16 21

Apesar da redugao relativamente ao ano anterior, o nimero de elementos docentes e nao docentes dao resposta,
de forma suficiente, as necessidades de acompanhamento dos alunos.




3. Cumprimento das metas do projeto educativo

Analisados os resultados obtidos e em fun¢do das metas definidas no projeto educativo, procedeu-se a avaliagdo que
a seguir se descreve e cujos resultados se apresentam:

- no global os valores propostos nas diferentes areas de intervengao foram conseguidos;

- 0 cumprimento de algumas metas, nomeadamente as provas de avaliacdo externa, no ano em avaliagao,
ndo pode ser observado devido ao cancelamento destas provas.

- A participacdo dos encarregados de educacdo na dinamica da escola e no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos, fruto das condicionantes no acesso ao espacgo escolar, interferiu no processo de recolha
de elementos relativos as taxas de participacdo dos mesmos.

Dimensao - Sucesso educativo e qualidade das aprendizagens

Taxa de sucesso acima da média nacional
Os resultados da taxa de sucesso do Agrupamento (99,4%) ficaram 2,8% acima da taxa de sucesso nacional.

Melhorar em 2% a taxa de sucesso pleno

Ano letivo Ano letivo Ano letivo
64,9% 76,6% 80,6%
2018/2019 2019/2020 2020/2021

Foi atingida a meta proposta, tendo havido um aumento de 4,0% em relagdo a taxa do ano anterior.

Percentagem de alunos com classificacdo de frequéncia igual ou superior a 4

Ano letivo Ano letivo Ano letivo
55,6% 56,9% 39,3% (*)
2018/2019 2019/2020 2020/2021

(*) Procedeu-se a uma alteragdo na metodologia de apuramento dos resultados.

A medida que se avanca nos ciclos de escolaridade a taxa da qualidade do sucesso sofre uma redug3o.

As médias dos niveis igualam ou superam as do ultimo triénio

Ano de Escolaridade Média Interna (2020-21) Média dos ultimos 3 anos Observagao
12 Ano 3,8 4,2 -0,4
22 Ano 4,1 3,8 0,3
32 Ano 3,9 3,8 0,1
49 Ano 4,3 39 0,4
52 Ano 3,7 3,6 0,1
62 Ano 3,8 3,7 0,1
72 Ano 3,6 3,5 0,1
82 Ano 3,5 3,5 0,0
92 Ano 3,5 34 0,1

As médias dos niveis igualam ou superam ligeiramente as do ultimo triénio, exceto na turma do 12 ano, onde ficou
aquém. A turma do 42 ano superou a média do ultimo triénio.

Diminuigdo da diferenca entre a CIF e a CE para 0,5 (92Ano)
Ndo observavel devido a ndo realizagdo de provas finais do ensino basico.

Resultados da avaliagdo externa (32 ciclo) igual ou superior @ média nacional
Ndo observavel devido a ndo realizagdo de provas finais do ensino basico.



Aumentar em 5% o nimero de alunos que leem fluentemente, sobretudo a saida do 12 Ciclo

. N2 de alunos que leem Percentagem dos que L.
Ano letivo N2 de alunos da turma Variagao
fluentemente leem fluentemente
2017/2018 20 15 75,00% 15,00%
2018/2019 12 10 83,30% 8,3%
2019/2020 26 22 84,60% 1,3%
2020/2021 17 13 76,50% -8,1%

Observou-se uma regressao, relativamente ao ano anterior, de 8,1%.

Taxa de sucesso dos alunos com medidas seletivas e adicionais superiores a 80%
Relativamente as medidas seletivas, a taxa de sucesso foi de 95,6%. As medidas adicionais obtiveram uma taxa de
sucesso de 100,0%.

Manter a taxa de abandono escolar nula
Neste ano letivo a taxa de abandono escolar foi nula.

Aumentar o envolvimento dos alunos nas atividades extracurriculares desenvolvidas
As ofertas extracurriculares disponibilizadas aos alunos, em virtude da pandemia, reduziram-se e mobilizaram um
menor numero de alunos devido as medidas de protecao individual recomendadas.

Programa de Orientag¢do Vocacional
Foi cumprido, nas turmas do 82 e 92 Anos, nos moldes definidos, ndo se tendo realizado nenhuma ac¢do na turma do
7.2 Ano.

Ac¢des do Plano Anual de Atividades

Foram realizadas, preferencialmente, nas areas prioritarias; foram assegurados projetos e a¢des que envolveram
todos os niveis de ensino. Os alunos foram envolvidos como dinamizadores de algumas das atividades promovidas.
As agdes realizadas foram avaliadas no documento do PAA, no espago existente para o efeito.

Uso das TIC em sala de aulas

Em virtude do E@D a utilizagdo das TIC na pratica letiva reforgou-se significativamente, recorrendo os docentes e os
alunos cada mais a estas ferramentas. Generalizou-se a utiliza¢do de plataformas de E@D, nomeadamente a Google
Classroom.

Projeto de Educagédio para a Saude/Educagéo Sexual
Nao implementado no presente ano letivo.

Acdes de Solidariedade e Didlogo Geracional
Ndo implementado de forma sistematica, no presente ano letivo. Algumas atividades foram realizadas pela
Educadora Social.

Dimensdo - Qualidade e eficacia da organiza¢ao
Manutengdo de espacos e de equipamentos

O Agrupamento, em colaboragdo com o Municipio de Vila Velha de Rédao, assegurou os equipamentos informaticos
necessarios para o acompanhamento da atividade letiva a distancia, por parte dos alunos.



Foi assegurada a manutencao dos recursos TIC utilizados em sala de aula. Justifica-se a atualizacao do hardware da
sala de TIC e da biblioteca escolar, bem como a melhoria da qualidade de servigo da internet.
Deu-se continuidade ao arranjo dos espacos ajardinados.

Aumentar a recolha seletiva de residuos no Agrupamento.
A recolha de pilhas e de 6leo alimentar, manteve-se ao nivel do ano anterior. A recolha de outros residuos nao foram
obtidos resultados em tempo til por parte da Valnor.

Reduzir, anualmente, em 5% dos consumos de dgua, eletricidade e gds.
O consumo de agua, gas e eletricidade foram reduzidos fruto do periodo de confinamento que existiu na escola.

Nota: Os valores reportam ao més de outubro e sdo comparados com o periodo homdlogo. Consideramos que o
periodo de confinamento tera influenciado os valores acima apresentados.

Divulgag¢do e desmaterializagdo de documentos

Todos os documentos do Conselho Pedagdgico, departamentos, sdo divulgados junto do Pessoal Docente. O Portal
do Agrupamento e a pagina do Facebook sdo atualizados sempre que ocorrem atividades ou se partilhem avisos a
comunidade escolar.

A grande maioria dos documentos ja se produzem e divulgam, exclusivamente, em suporte digital e sdo
disponibilizados e arquivados nos dossiés digitais dos professores.

Utilizagdo de plataforma de e-learning
A plataforma Classroom estd generalizada e é muito dinamizada, nos diferentes anos escolares. Estd a ser
incrementada a participacdo dos pais no acompanhamento dos alunos através da referida plataforma.

Aumentar em 5 % o numero de visitas ao site do Agrupamento
Foi conseguido tendo o sitio sido um canal de informacdo a comunidade educativa.

Incrementar o uso do e-mail institucional junto dos Pais /EE, enquanto canal privilegiado de comunicagéo
O email institucional e a sua utilizagdo, tem aumentado de forma gradual, tendo o mesmo sido utilizado no periodo
de ensino a distancia de forma mais regular. Pretende-se incrementar ainda mais a sua utilizacdo.

Jornal Escolar/Jornal do Concelho
O jornal escolar teve apenas uma edi¢do no final do ano letivo. Assegurou-se a publicagdo mensal comprometida
com o jornal “O Concelho de Vila Velha de Rédao”.

Envolvimento do PND na dindmica da vida escolar e na tomada de decisoes
Foram realizadas 3 reunides entre a direcao e o Pessoal ndo docente.

Dimensao — Cidadania responsavel

Aumentar o conhecimento, pelos alunos, do patrimdnio cultural e ambiental da regido e a utilizagdo dos recursos
do meio na prdtica letiva e na formagdo dos alunos.

A situacdo de confinamento condicionou a realizacdo de atividades de campo que visariam a abordagem de
Aprendizagens Essenciais de algumas disciplinas com recurso ao patriménio local. Ainda assim foram desenvolvidas
acdes ambientais e desportivas que tiraram partido do Tejo, bem como visitas a espagos museoldgicos no ambito de
algumas disciplinas.



Envolvimento da Associagdo de Pais
Apesar da impossibilidade de concretizacdao das atividades previstas em conjunto, foi prestado o apoio na divulgacao
das ac¢des a realizar junto da comunidade educativa.

Aumentar a participagéo dos Pais/E.E. (reuniées/ contactos com os DT) entre os 20% e 30% em cada ano letivo

Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Taxa de
participacdo dos 69,00% 75,00% 64,32% a)
Pais/E.E.

a) A meta ndo foi atingida por ndo se terem realizado reunides presenciais com os encarregados de educacao.
No entanto a escola agilizou a comunicacdo com os pais/encarregados de educacdo, recolhendo dados da
assiduidade e participacdo dos alunos nas atividades a distancia e desenvolvendo de um sistema de tutoria,
comunicagdo e monitorizagdo do envolvimento desses alunos. Aumentou significativamente os contactos
telefénicos e via e-mail por parte dos Diretores de turma.

Realizar trés reunides anuais da Assembleia de Delegados de Turma
Foram realizadas 2 reunides. A outra reunido prevista ndo se realizou devido ao confinamento. As preocupacdes e
propostas dos alunos foram tidas em consideracdo na organizacdo do Agrupamento.

Acdo das equipas educativas

Foram realizadas semanalmente acdes de articulacdo entre docentes; foi realizada a revisdo dos documentos
estratégicos do agrupamento e revistas as medidas do Plano de A¢do Estratégico.

A articulacdo vertical foi realizada entre os docentes do Pré-escolar — 12 Ciclo, 12 Ciclo — 22 Ciclo e 22 Ciclo — 32 Ciclo.

Dimensdo - Formagao

Formagédo sobre seguranga de pessoas e bens e procedimentos de evacuagdo/simulacro
As agdes planificadas ndo foram realizadas até ao periodo de confinamento.

Formagdo parental
Foi realizada, pelas psicélogas do agrupamento, uma sessdo online com todos os pais/encarregados de educacdo das
diferentes turmas sobre o tema “E@D - Desafios e Potencialidades”.

A¢do de Formagdo interna bienal, para o PND
N3ao foi realizada a agdo prevista.

Formagdo Interna para pessoal docente
Foi realizada uma a¢do de curta duragdo sobre “Ferramentas Google”.

Foram realizadas outras formagBes que envolveram um numero significativo de docentes (MAIA e PADDE),
posteriormente partilhadas com os restantes docentes.

Dimensao — Resultados Escolares

As metas foram cumpridas tanto na componente dos prémios de mérito. Relativamente a taxa de abandono a
mesma foi residual (0,6%), devendo-se a uma exclusdo por excesso de faltas.



Dimensao — Autoavaliagao e melhoria

Foi cumprido com exce¢do das reunies trimestrais. A equipa aplicou e apresentou os dados relativos a CAF,
recolhidos junto da comunidade escolar, sobre o funcionamento dos servicos disponibilizados pelo Agrupamento a
comunidade escolar.

Foi atualizado o Plano de Ac¢do de Melhoria, com a introdu¢dao de uma ac¢do julgada pertinente, em fungdo das
conclusoes retiradas a partir do Relatdrio de Autoavaliagdo.

Dimensdo - Pratica/Supervisdo Pedagdgica

Tem aumentado, anualmente, o nimero de aulas que se realizam com coadjuvacdo. Esta pratica permite uma
partilha de experiéncias de ensino e ao nivel da avalia¢ao.

As reunides das equipas pedagdgicas realizaram-se semanalmente, no tempo atribuido aos hordrios dos docentes
para este efeito, e constituiu um momento de reflexao e de preparacao das atividades letivas.

4. Resultados escolares do Agrupamento

Os resultados escolares apresentados reportam aos resultados obtidos na avaliacdo final do 3.2 periodo. Da-se
destaque aos seguintes indicadores que foram monitorizados: cumprimento das metas por disciplina, taxa de
transicdo; taxas de sucesso e de qualidade do sucesso, resultados dos alunos com NEE e a eficacia nos alunos que
beneficiaram de AE/APA. A diferenca entre a avaliagdo externa e interna nio foi alvo de reflexdo pois a mesma nao
foi realizada nos ultimos 2 anos letivos.

4.1. Cumprimento das metas a atingir por disciplina
Os quadros seguintes apresentam a distribuicdo dos niveis em cada disciplina bem como a correspondente taxa de

sucesso alcangada, a meta estabelecida e a média dos niveis obtidos no 3.2 periodo. Para o calculo da média do ano
de escolaridade ndo se consideraram as avaliagdes de EMRC, por ser uma disciplina facultativa do curriculo.

12 Ciclo
CLASSIFICAC@ES: 12 Ano

Disciplinas ARG TR Muito Sugesso pr':l::,zt a Média

a o .
alunos Insuf. Suf. Bom Bom N % 20/21 Disciplina
Portugués 4 5 7 4 16 80,0 80,0% 3,6
Matematica 3 6 6 5 17 85,0 80,0% 3,7
Estudo do Meio 2 7 3 8 18 90,0 80,0% 3,9
Educacdo Artistica 20 0 11 7 2 20 100,0 100,0% 3,6
Educacdo Fisica 0 10 4 6 20 100,0 100,0% 3,8
Apoio ao Estudo 0 8 5 7 20 100,0 80,0% 4,0
TIC 0 9 11 0 20 100,0 100,0% 3,6
Média do 1.2 Ano: 3,8
CLASSIFICACOES: 22 Ano
Menca
Disciplinas N® de e NMiuito Sugesso Meta Média
P alunos Insuf. Suf. Bom Bom Ne % 20/21 Disciplina

Portugués 2 10 2 7 19 90,5 88,0% 3,7
Matemadtica 1 2 8 7 19 90,5 88,0% 3,8
Estudo do Meio 0 4 1 16 21 100,0 100,0% 4,6
Educagdo Artistica 0 6 12 3 21 100,0 100,0% 3,9
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Educacdo Fisica 0 6 5 10 21 100,0 100,0% 4,2
TIC 1 6 12 2 20 95,2 100,0% 3,7
Apoio ao Estudo 20 0 6 1 13 20 100,0 100,0% 4,4
Média da turma no 1.2 Ano 4,1 Média do 2.2 Ano: 4,1
CLASSIFICACOES: 32 Ano
Mengao Sucesso
Disciplinas LGS . Muito Meta e
alunos Insuf. Suf. Bom Bom Ne % 20/21 Disciplina
Portugués 1 8 6 2 16 94,1 80,0% 3,5
Matematica 1 5 8 3 16 94,1 80,0% 3,8
Estudo do Meio 0 6 7 4 17 100,0 80,0% 3,9
Educagdo Artistica 17 0 8 6 3 17 100,0 100,0% 3,7
Educacdo Fisica 0 2 10 5 17 100,0 100,0% 4,2
Inglés 1 0 4 12 16 94,1 100,0% 4,6
TIC 0 5 12 0 17 100,0 100,0% 3,7
Média da turma no 2.2 Ano 3,7 Média do 3.2 Ano: 3,9
CLASSIFICACOES: 42 Ano
Mengdo Sucesso Média
Disciplinas Ne de . Muito Meta Disciplina
alunos Insuf. Suf. Bom Bom Ne % 20/21
Portugués 0 7 2 8 17 100,0 75,0% 4,1
Matematica 0 7 3 7 17 100,0 80,0% 4,0
Estudo do Meio 0 7 2 8 17 100,0 80,0% 4,1
Expressdes 17 0 2 8 7 17 100,0 100,0% 4,3
Inglés 0 3 3 11 17 100,0 100,0% 4,5
Apoio ao Estudo 0 2 7 8 17 100,0 80,0% 4,4
TIC 0 0 8 9 17 100,0 100,0% 4,5
Média da turma no 3.2 Ano 3,8 Média do 4.2 Ano: 4,3

Nas disciplinas do 1.2 ciclo, a exceg¢do das disciplinas de TIC no 2.2 Ano e de Inglés, no 3.2 Ano, as metas propostas
foram alcangadas ou superadas, atingindo uma percentagem entre 90% e 100% de sucesso. A excegao a este
desempenho verificou-se nas disciplinas de Portugués e Matematica no 1.2 Ano, cujo resultado se situa na casa dos

80-85%.

Esta constatacdo justifica a pertinéncia e a aplicagdao de medidas de apoio, diferenciacdo pedagdgica, previstas na
medida 1 do PAE/PNPSE e da acdo de melhoria “Melhoria das classificacdes académicas a Matematica e Portugués

(12 ciclo)”.

Percentagem de alunos com
classificagdo negativa nas disciplinas do

12 ano
Portugués 20,00
Matematica 15,00
Estudo do Meio 5,00
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Percentagem de alunos com
classificagdao negativa nas
disciplinas do 22 ano

Matematica 9,5
Portugués 9,5
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0
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Percentagem de alunos com
classificagdo negativa nas disciplinas do

32 ano
Inglés 5,6
Matematica 5,6
Portugués 5,6

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

Distribuicao dos alunos do 12 ciclo segundo o
numero de disciplinas com classificacao final
negativa, em 2020/2021

42 Ano 100%
32 Ano 94% 6%
22 Ano 90% 10%
12 Ano 80% 5%5% 10%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Alunos sem negativas Alunos com 1 negativa
Alunos com 2 negativas Alunos com 3 ou mais negativas

22 Ciclo
CLASSIFICACOES: 52 Ano
Disciplina GICIEE . Sucessoo Prlr:ctbzta M c.édi-a
aval. 1 2 3 4 5 N2 % 20/21 Disciplina
Portugués 26 0 0 16 10 0 26 100,0 86% 3,4
Inglés 26 0 2 9 15 0 24 92,3 86% 3,5
Hist. e Geog. de Portugal 25 0 1 13 6 5 24 96,0 86% 3,6
Cidadania e Desenvolvimento 26 0 0 2 6 18 26 100,0 100% 4,6
Matemdtica 26 0 3 14 8 1 23 88,5 75-92% 3,3
Ciéncias Naturais 26 0 0 4 13 9 26 100,0 90 % 4,2
Educacdo Visual 26 0 0 8 17 1 26 100,0 | 95-100 % 3,7
Educacgdo Tecnoldgica 26 0 0 8 17 1 26 100,0 | 95-100 % 3,7
Educag¢do Musical 26 0 0 6 8 12 26 100,0 | 95-100 % 4,2
TIC 26 0 0 4 17 5 26 100,0 | 92-100 % 4,0
Educacdo Fisica 26 0 0 11 14 1 26 100,0 | 95-100 % 3,6
EMRC a)N3o foi colocada docente de EMRC no decorrer do presente ano letivo.
Bricolagem 1 0 0 1 0 0 1 100,0 100,0% 3,0
Mundo Atual 1 0 0 1 0 0 1 100,0 100,0% 3,0
Artes 1 0 0 0 1 0 1 100,0 100,0% 4,0
Saude, Higiene e Seguranga 1 0 0 1 0 0 1 100,0 100,0% 3,0
Produzir e Cozinhar 1 0 0 0 1 0 1 100,0 100,0% 4,0
Média da turma no 4.2 Ano 3,7 Média do 5.2 Ano: 3,7

n.d. — ndo definido (ndo foi definida meta de sucesso)
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A média do 5.2 ano, no final do 32 periodo, foi de 3,7, estando em linha com os valores obtidos no ano anterior.
Todas as metas propostas foram alcangadas ou ultrapassadas.

CLASSIFICACOES: 62 Ano

Disciplina Alunos Nivel Sucesso Meta Média
aval. 1 2 3 4 5 Ne % 20/21 Disciplina
Portugués 12 0 0 7 3 4 12 | 100,0 | 86-100 % 3,6
PLNM 1 0 0 0 1 0 1 100,0 100 % 4,0
Inglés 13 0 1 5 2 5 12 92,3 91,0 % 3,6
Hist. e Geog. de Portugal 13 0 0 8 3 2 13 | 100,0 | 82-91% 3,5
Ciéncias Naturais 13 0 0 3 8 2 13 100,0 | 95-100 % 3,9
Matematica 13 0 3 7 1 2 10 76,9 75-80 % 3,2
Educagao Fisica 13 0 0 0 8 5 13 | 100,0 | 95-100 % 3,4
Educagao Musical 13 0 0 2 7 4 13 100,0 | 95-100 % 4,2
Educagdo Visual 13 0 0 4 7 2 13 | 100,0 | 95-100 % 3,8
Educagdo Tecnoldgica 13 0 0 5 6 2 13 | 100,0 | 95-100 % 3,8
EMRC a) Nao foi colocada docente de EMRC no decorrer do presente ano letivo.

Cidadania e Desenvolv. 13 0 0 0 7 6 13 100,0 | 92-100 % 4,5
TIC 13 0 0 7 4 2 13 | 100,0 | 92-100% 3,6
Média da turma no 5.2 Ano 3,6 Média do 6.2 Ano: 3,8

A média do 6.2 ano, no final do 32 periodo, foi de 3,8, melhorando o desempenho da turma no ano anterior. Todas
as metas propostas foram alcangadas ou ultrapassadas. A disciplina de matematica alcangcou a meta no limiar a
previsdo apresentada.

Percentagem de alunos com classificagao

Percen m lun m classifica¢a . Lo
ercentagem de alunos com classificagao negativa nas disciplinas do 62 ano

negativa nas disciplinas do 52 ano

Matematica 11,5 Matematica 23,1
Inglés 7,7
Hist. e Geog. de Portugal 4 Inglés 7,7
0 5 10 15
0 5 10 15 20 25

No 22 ciclo (62 ano), as disciplinas com maior insucesso foram Inglés e Matematica. A realidades destas disciplinas
estd em linha com as metas apontadas por cada uma destas disciplinas e coincide com as taxas de insucesso
identificadas para o panorama nacional. A situacdo de E@D n&o facilitou a adog¢do das medidas de apoio a superacao
das dificuldades.

Distribuicao dos alunos do 22 ciclo segundo o

numero de disciplinas com classificagao final
negativa, em 2020/2021

62 Ano 77% 15% 8%
52 Ano 81% 15% 4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Alunos sem negativas Alunos com 1 negativa
Alunos com 2 negativas Alunos com 3 ou mais negativas
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32 Ciclo

CLASSIFICACOES: 72 Ano

Nivel Sucesso Meta o

Disciplina G Proposta M ?d'.a

aval. 1 2 3 4 5 Ne % 20/21 Disciplina
Portugués 26 0 1 20 4 1 25 96,2 | 80,0-85,0% 3,2
Inglés 26 1 1 14 9 1 24 92,3 | 80,0-85,0% 3,3
Francés 26 1 16 7 2 25 96,2 |90,0-100,0% 3,4
Historia 24 2 15 6 1 22 91,7 |87,5-100,0% 3,3
Geografia 24 2 19 2 1 22 91,7 |86,0-100,0% 3,1
Cidadania e Desenvolv. 26 17 4 26 100,0 |88,5-100,0% 4,3
Matematica 26 8 15 2 1 18 69,2 70,0-75,0% 2,8
Ciéncias Naturais 26 7 14 3 2 19 71,1 90,0-95,0% 3,0
Fisico-Quimica 26 3 15 7 1 23 88,5 |85,0-100,0% 3,2
Educacgdo Visual 26 17 8 1 26 100,0 |92,0-100,0% 3,4
Educagdo Tecnoldgica 26 2 14 8 2 24 92,3 |92,0-100,0% 3,4
TIC 26 0 14 9 4 26 100,0 100,0% 3,6
Educagdo Fisica 26 11 14 1 26 100,0 100,0% 3,6
EMRC a) Nao foi colocado docente de EMRC no decorrer do presente ano letivo

Artes 2 2 2 100,0 100,0% 4,0
Mundo Atual 2 2 2 100,0 100,0% 4,0
Geografia Universal 2 2 2 100,0 100,0% 4,0
Saude, Higiene e Segur. 2 2 2 100,0 100,0% 4,0
Produzir e Cozinhar 2 2 2 100,0 100,0% 4,0
Ensino Experimental 2 2 2 100,0 100,0% 4,0
Média da turma no 6.2 Ano 3,7 Média do 7.2 Ano: 3,6

Percentagem de alunos com classificacdo negativa nas
disciplinas do 72 ano

Matematica

Ciéncias Naturais

Fisico-Quimica 11,5
Geografia 8,3
Historia 8,3
Educagdo Tecnoldgica 7,7
Inglés 7,7
Francés 3,8
Portugués 3,8
0 5 10 15 20 25

30,8
28,9

30

35

A média do 7.2 ano, no final do 32 periodo, foi de 3,60, tendo reduzido 0,10 relativamente ao ano transato. A turma
em questdo recebeu novos alunos, provenientes de sistemas de ensino estrangeiros. As metas propostas foram
globalmente ultrapassadas, exceto nas disciplinas de Matematica e Ciéncias Naturais. Para esta média em muito
contribuiu o resultado dos alunos de PEl, que frequentavam disciplinas substitutivas.

As disciplinas onde se verificou um maior insucesso sdo Matematica e Ciéncias Naturais. Refira-se que a expetativa
de sucesso na disciplina de Matemadtica ja era a mais baixa. Na disciplina de Ciéncias Naturais o nimero de

classificagOes negativas ultrapassou bastante o projetado.

14




CLASSIFICACOES: 82 Ano
Disciplina G e e Prlr:;:ta M ‘.édi.a
aval. 1 2 3 4 5 N2 % 20/21 Disciplina
Portugués 19 12 7 19 100,0 90-100 % 3,4
Inglés 19 3 6 4 6 16 84,2 78-83 % 3,7
Francés 19 10 4 5 19 100,0 78-83 % 3,7
Historia 17 1 9 2 5 16 94,1 94 - 100 % 3,6
Geografia 17 -- 8 9 17 100,0 94-100 % 3,5
Cidadania e Desenvolvim. 19 -- 2 11 6 19 100,0 100 % 4,2
Matematica 19 4 7 7 1 15 78,9 65-70 % 3,3
Ciéncias Naturais 19 4 8 3 4 15 78,9 85-90 % 3,4
Fisico-Quimica 19 1 9 6 3 18 94,7 94-100 % 3,6
Educacgdo Visual 19 1 8 8 2 18 94,7 94-100 % 3,6
Educacgdo Tecnoldgica 19 8 8 3 19 100,0 94-100 % 3,7
TIC 19 1 5 12 1 18 94,7 100,0% 3,7
Educacdo Fisica 19 1 7 7 4 18 94,7 94-100 % 3,7
EMRC a) Nao foi colocada docente de EMRC no decorrer do presente ano letivo.
Artes 2 1 1 2 100,0 100,0% 3,5
Mundo Atual 2 1 1 2 100,0 100,0% 3,5
Geografia Universal 2 2 2 100,0 100,0% 3,0
Saude, Higiene e Segur. 2 2 2 100,0 100,0% 3,0
Produzir e Cozinhar 2 2 2 100,0 100,0% 3,0
Ensino Experimental 2 2 2 100,0 100,0% 3,0
Meédia da turma no 7.2 Ano 3,6 Média do 8.2 Ano: 3,5

n.d. — ndo foi definida meta de sucesso.

Percentagem de alunos com classificacdo negativa nas
disciplinas do 82 ano

Ciéncias Naturais 21,1
Matemdtica 21,1
Inglés 15,8
Historia 5,9
Educacéo Fisica 5,3
TIC 5,3
Educagao Visual 5,3
Fisico-Quimica 5,3
0 5 10 15 20 25

A média do 8.2 ano, no final do 32 periodo, foi de 3,5, tendo reduzido 0,10 relativamente ao ano transato. As metas
propostas foram ultrapassadas, com a exce¢do da disciplina de Ciéncias Naturais. A qualidade do desempenho

registado baixou ligeiramente. Tal situa¢do foi evidenciada na redugdo do nimero de alunos que obtiveram prémios

de mérito.

As disciplinas onde, por ordem decrescente, se verificou uma maior taxa de insucesso sdo Matematica, Ciéncias

Naturais e Inglés.

CLASSIFICACOES: 92 Ano
Disciplina S . e Pr?:;:ta sl
o o L
aval. 1 2 3 4 5 N % 20/21 Disciplina
Portugués 15 8 5 2 15 100,0 |92,0-100,0% 3,6
Inglés 15 2 10 1 2 13 86,7 73,0-80,0% 3,2
Francés 15 8 5 2 15 100,0 | 81,0-87,0% 3,6
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Historia 15 8 5 2 15 100,0 100,0% 3,6
Geografia 15 9 6 15 100,0 |93,0-100,0% 3,4
Cidadania e Desenvolvim. 15 3 12 15 100,0 100 % 4,8
Matematica 15 3 5 2 5 12 80,0 65,0-70,0% 3,6
Ciéncias Naturais 15 8 4 3 15 100,0 90,0-95,0% 3,7
Fisico-Quimica 15 8 5 2 15 100,0 |93,0-100,0% 3,6
Educacgdo Visual 12 4 3 5 12 100,0 |92,0-100,0% 4,1
Educagdo Tecnoldgica 12 4 5 3 12 100,0 100,0% 3,9
TIC 12 1 11 12 100,0 100,0% 3,9
Educagdo Fisica 15 1 10 4 15 100,0 100,0% 4,2
EMRC a) Nao foi colocada docente de EMRC no decorrer do presente ano letivo.
Instrumento 3 2 1 3 100,0 n.d. 3,3
Classe de Conjunto 3 2 1 3 100,0 n.d. 4,3
Formagdo Musical 3 2 1 3 100,0 n.d. 3,3
Média da turma no 8.2 Ano 3,7 Média do 9.2 Ano: 3,8

n.d. — ndo foi definida meta de sucesso.

Percentagem de alunos com classificagao
negativa nas disciplinas do 92 ano

Matematica 20

Inglés 13,3

0 5 10 15 20 25

A média do 9.2 ano, no final do 32 periodo, foi de 3,8, tendo melhorado 0,10 relativamente ao ano transato. Refira-
se que as metas propostas nas disciplinas Matematica e Inglés, apesar de alcangadas, apontavam para cerca de 30%
e 20% de insucesso, respetivamente.

As disciplinas onde se verificou uma maior taxa de insucesso sdo Matematica e Inglés, ordenadamente.

Ao nivel do 32 ciclo, as disciplinas onde se verificam taxas de insucesso mais elevadas sdo, ordenadamente,
Matematica, Ciéncias Naturais e Inglés. A disciplina de Matematica é comum em todos os anos de escolaridade, a
disciplina de Inglés incide sobretudo no 82 e 92 Ano, e a disciplina de Ciéncias Naturais regista as maiores taxas de
insucesso no 72 e 82 Ano.

Distribuicao dos alunos do 32 ciclo segundo o nimero de
disciplinas com classifica¢do final negativa, em 2020/2021

92 Ano 73% 20% 7%
82 Ano 68% 11% 11% 11%
72 Ano 65% 4% 12% 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Alunos sem negativas Alunos com 1 negativa

Alunos com 2 negativas Alunos com 3 ou mais negativas

Neste ciclo, a percentagem de alunos que transitaram sem niveis negativos foi mais reduzida no 72 e 82 Anos. Ainda
assim mais de 65% dos alunos transitaram sem quaisquer niveis negativos. A redu¢do do nimero de alunos que
transitaram com 1 ou 2 niveis negativos corresponde o aumento do nimero de alunos que transitaram com 3 ou
mais niveis negativos, nos anos nao terminais de ciclo.
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4.2. Taxa de transicao do Agrupamento

A taxa de transicao do agrupamento neste ano letivo é de 99,4%, uma vez que transitaram de ano 174 discentes dos
175 inscritos nos trés ciclos do ensino regular (as criangas do ensino pré-escolar ndo sdo consideradas neste calculo).
A taxa de transicdo foi superior a dos dois anos anteriores.

Ciclo |2018/2019 |2019/2020 | 2020/2021
12 Ciclo 92,2 100,0 100,0
22 Ciclo 97,4 97,1 100,0
32 Ciclo 92,6 98,1 98,3

Total 93,6% 98,7 99,4

Os quadros e graficos seguintes apresentam o numero de alunos inscritos, o nimero de alunos que transitaram e a
taxa de transicdo por ano de escolaridade, neste ano e nos dois anos letivos transatos.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Ano N2 N2 N2
Alunos Trans. Alunos Trans. Alunos Trans.
o
1 8 7 17 17 20 20
Ano
20
17 16 12 12 21 21
Ano
30
27 24 17 17 17 17
Ano
0
12 12 26 26 17 17
Ano
Total 64 59 72 72 75 75
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Ano N2 N2 N2
Alunos Trans. Alunos Trans. Alunos Trans.
0
> 18 18 13 13 26 26
Ano
62
20 19 22 21 13 13
Ano
Total 38 37 35 34 39 39
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Ano Ne Ne Ne
Alunos Trans. Alunos Trans. Alunos Trans.
(]
Y 19 16 20 19 27 26
Ano
82
18 17 16 16 19 19
Ano
9o
17 17 16 16 15 15
Ano
Total 54 50 52 51 61 60

100,0%

94,1% 100,0%
88,0%

2018/2019

100,0% 100,0%

100,0%

2019/2020 2020/2021

—8—22Ano —®—32Ano 42 Ano

100,0% 100,0% 100,0%

100,0%
95,0% 95.5%

2018/2019 2019/2020 2020/2021

=52 AN0 =—@=62 AnO

100,0% 100,0%

100,0%

aa.4% /
95,0% 96,3%
84,2%

2018/2019 2019/2020 2020/2021

—8—72An0 —8—82Ano 92 Ano

No conjunto dos 3 ciclos de ensino, verifica-se a consolidacdo da tendéncia do aumento da taxa de transicdo
comparativamente ao ano anterior, situacdo que também coincide com os periodos de confinamento. O Unico ano
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gue apresenta retengdes (1 aluno) é o 72 ano, verificando-se nesta contabilidade a retencdo por excesso grave de
faltas.

4.3. Sucesso pleno e qualidade do sucesso na avaliagao interna

O quadro abaixo revela a taxa de sucesso escolar obtido na avaliacdo interna do 3.2 periodo, bem como a
percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas (ano letivo 2020/2021).

Sucesso Pleno .
Qualidade do Sucesso

(média niveis >= 4)

Ne total de alunos % de alunos
Ano
Com classificacdo Com classificacdo Alunos com
Avaliados positiva a todas as positiva a todas Alunos sem ASE 150 A+B Total
disciplinas as disciplinas escaldo

1¢ 20 16 80,0% 6 (30,0%) 3 (15,0%) 9 (45,0%)

20 21 19 90,5% 9 (43,0%) 4 (19,0%) 13 (62,0%)

3¢ 18 17 94,4% 6 (33,0%) 2 (11,0%) 8 (44,0%)

42 17 17 100,0% 8 (47,0%) 2 (11,8%) 10 (58,8%

5¢ 26 21 80,8% 9 (34,6%) 2 (7,7%) 11 (42,3%)

62 13 10 76,9% 2 (15,3%) 2 (15,3%) 4 (30,6%)

7° 26 17 65,4% 2 (7,7%) 0 (0,0%) 2 (7,7%)

82 19 13 68,4% 7 (36,8%) 0 (0,0%) 7 (36,8%)

92 15 11 73,3% 4 (26,6%) 1 (6,6%) 5(33,2%)
Agrup. 175 141 80,6% 53 (30,2%) 16 (9,1%) 69 (39,3%)

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

Ano letivo
) 2018/19 2019/20 2020/21
Ciclo
12 Ciclo 77,4% 80,6% 90,8%
22 Ciclo 81,1% 85,7% 79,5%
32 Ciclo 36,5% 64,7% 68,3%

A taxa de sucesso pleno (alunos sem quaisquer niveis negativos) melhorou 4,0% relativamente ao ano letivo de
2019/2020, alcangando uma taxa de 80,6%. Esta taxa merece as seguintes considerac&es:

A taxa de sucesso pleno reduz-se a medida que se avanga na escolaridade (fruto do aumento do nimero de
disciplinas, da maior dificuldade em gerir o volume de trabalho a realizar, da ado¢do pelos alunos de outros
interesses nem sempre convergentes com o trabalho escolar).

A evolucdo global positiva observavel no quadro seguinte, foi especialmente visivel no 12 e 32 ciclo, dando
continuidade a tendéncia positiva registada no ano anterior.

Melhorou o nimero de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas, mas diminui o nimero de alunos com
média igual ou superior ao nivel 4.
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Relativamente a qualidade do sucesso verifica-se que os alunos subsidiados, com escaldo A e B, apresentam uma
qualidade no desempenho bastante inferior a dos alunos ndo subsidiados.

A turma do 7.2 Ano apresenta a mais reduzida taxa de qualidade do sucesso de todas as turmas do agrupamento.
Para além de ser a turma mais numerosa, apresentava-se muito heterogénea e foi a que maiores problemas de
natureza disciplinar apresentou.

A taxa da qualidade do sucesso (39,3%), por nao ter elementos comparativos com relatérios anteriores apenas
justifica o seguinte comentario. A medida que se avanca nos ciclos de escolaridade a taxa da qualidade do sucesso
sofre uma reducao.

4.4. Interrupgao precoce do percurso escolar

O quadro seguinte apresenta o nimero de alunos do ensino basico que ficaram retidos por terem ultrapassado o
limite de faltas injustificadas permitidas por lei e os que abandonaram no decurso do ano escolar.

N2 total de alunos
interromperam UELEICE
Ano/ciclo S retidos por excesso de P interrupgao
Inscritos precocemente o
faltas precoce
percurso escolar
12 Ciclo 76 0 0 0%
22 ciclo 39 0 0 0%
32 ciclo 61 1 0 1,6%
Total 176 1 0 0,6%

(UExcluidos os transferidos

Registou-se 1 caso de retencao por excesso de faltas. Este aluno abandonou a escola ao completar os 18 anos.

4.5. Avaliagao dos alunos abrangidos pela Educacgao Inclusiva

Durante o ano letivo de 2020-2021 foram acompanhados pela EMAEI 28 alunos alvo de processos de identificacdo
da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo. Na fase terminal do ano letivo deram entrada
mais 7 processos, para os quais foram delineadas medidas seletivas de suporte a aprendizagem e inclusdo. A
implementacdo das medidas constantes nos RTP’s de dois destes discentes tera apenas inicio no ano letivo
2021/2022 e os restantes 5 alunos beneficiaram de medidas durante o dltimo més da atividade letiva. A
monitoriza¢do das medidas aplicadas no final do ano letivo incidiu sobre 25 discentes com a seguinte distribuicdo:
oito no 12 ciclo, oito no 29 ciclo e nove no 32 ciclo.

Procurando disponibilizar um melhor acompanhamento a alunos com CEl e a outros com défice de autonomia e aos
quais os pais ndo poderiam realizar o adequado acompanhamento escolar nas suas residéncias, foi assegurado
atividade letiva presencial por docentes da educacdo especial, técnicos especializados e outros docentes que
manifestaram essa disponibilidade.

Educacao Pré-Escolar

Na Educacgdo Pré-Escolar, ao longo do ano letivo, um grupo de alunos beneficiou de medidas universais, com vista a
promoc¢do do seu desenvolvimento e ajustamento psicossocial. Devido as evidéncias recolhidas, duas destas
criangas, uma dos quais acompanhada pelo SNIPI, foram referenciadas para a EMAEI no final do ano.
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12 Ciclo

Neste ciclo, foram implementadas as medidas universais a oito alunos. Revelaram-se pouco eficazes as medidas
previstas nas alineas a) diferenciacdo pedagdgica e b) acomodacdes curriculares num destes alunos. Todas as
restantes se revelaram eficazes.

Dos alunos que beneficiaram das medidas seletivas, quatro usufruiram da alinea b) Adaptacdes curriculares ndo
significativas. Em dois dos alunos (nas disciplinas de Matemdtica e Portugués) e num aluno (na disciplina de Inglés),
estas medidas nao se revelaram totalmente eficazes tendo sido proposta a alteracdao das mesmas. Sete dos alunos
beneficiaram da alinea c) O apoio psicopedagdgico, quatro usufruiram de acompanhamento psicoldgico, que foi
totalmente eficaz; cinco alunos beneficiaram de terapia da fala e ocupacional, tendo sido pouco eficaz apenas num
dos casos; dois alunos beneficiaram do acompanhamento da educadora social tendo um destes registado um
acompanhamento eficaz e o outro pouco eficaz, devido a reduzida recetividade dos pais ao acompanhamento de
técnicos externos. Sete dos alunos usufruiram do acompanhamento pela docente de Educacao Especial, tendo sido
plenamente eficaz para seis alunos; seis alunos usufruiram da alinea d) Antecipacdo e refor¢o das aprendizagens,
que se revelou eficaz em todos os casos.

Relativamente as medidas adicionais, as alineas b) Adaptagdes Curriculares Significativas e a alinea e)
Desenvolvimento de Competéncias de Autonomia Pessoal e Social, foram eficazes para o aluno que delas beneficiou
e devem ter continuidade.

22 Ciclo

Relativamente ao 22 ciclo, foram implementadas medidas universais, a oito alunos, a maioria revelou-se eficaz. Os
dois alunos que registam uma menor eficicia das medidas, deveu-se, sobretudo, a falta de cumprimento das tarefas
e das orientacOes dadas pelos docentes.

A medida seletiva, alinea c) O apoio psicopedagégico, foi aplicada a oito alunos: o0 acompanhamento psicolégico foi
totalmente eficaz, a terapia da fala foi pouco eficaz em dois alunos, e 0 acompanhamento pela docente de Educacao
Especial foi pouco eficaz em um aluno.

A alinea d) A antecipacdo e reforgo das aprendizagens, aplicada a quatro alunos revelou-se eficaz para todos os
alunos, prevendo-se a sua continuidade.

Relativamente as medidas adicionais estas foram aplicadas a um aluno. As alineas b) AdaptagGes Curriculares
Significativas e a alinea e) Desenvolvimento de Competéncias de Autonomia Pessoal e Social foram eficazes e devem
manter-se.

32Ciclo

Nota: dois alunos da turma do 82 Ano beneficiaram da medida universal prevista na alinea e) intervengdo com foco
académico ou comportamental em pequenos grupos, com pouca eficacia devido a falta de empenhamento e de
assiduidade dos mesmos.

Nos restantes alunos a aplicacdo das medidas universais, por parte das diferentes disciplinas, obteve sucesso, exceto
em dois deles que adotaram uma postura bastante desinteressada e pouco empenhada na ultrapassagem das
lacunas de aprendizagem apresentadas.

Dos alunos que beneficiaram das medidas seletivas (cinco alunos), quatro deles usufruiram da alinea b) AdaptagGes
curriculares ndo significativas, que se revelaram globalmente eficazes as disciplinas de Portugués e Matematica. Oito
alunos usufruiram da alinea c) O apoio psicopedagdgico, distribuindo-se este apoio por diferentes valéncias, de
acordo com as necessidades identificadas e os recursos disponiveis (psicologia, terapia da fala e terapia
ocupacional). A eficacia destas medidas foi elevada tendo apenas um aluno apresentado um registo de menor
eficacia, numa ou outra das medidas. O maior sucesso destas medidas dependeu, especialmente, do envolvimento e
assiduidade por parte dos alunos.
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Relativamente as medidas adicionais, as alineas b) Adaptagdes Curriculares Significativas e alinea e)
Desenvolvimento de Competéncias foram eficazes, exceto no caso de um aluno devido a uma assiduidade menos
regular.

Relativamente aos alunos que beneficiaram de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, a taxa de sucesso nos
trés ciclos, foi de 100%.

Considerando os trés ciclos de escolaridade, as adaptagdes ao processo de avaliagdo aplicadas, resultaram
positivamente criando condi¢des propiciadoras de um melhor desempenho e para a realizacdo dos momentos de
avaliagdo com uma melhor confianca e uma melhor adequacgao ao ritmo de trabalho dos alunos aos quais estas
medidas foram aplicadas.

Propostas para o ano letivo de 2021-2022

Na organizacdo dos PEl, no sentido de se reunirem as condi¢cdes de acompanhamento e de coadjuvacdo do trabalho
dos alunos em contexto de sala de aula, no préximo ano letivo deve:

Poder contar com um docente coadjuvante a apoiar o trabalho destes alunos nas diferentes disciplinas, em
articulagdo com os recursos do CAA, que deverd acolher estes alunos para reforco das aprendizagens essenciais das
diferentes disciplinas assim como as competéncias previstas no perfil dos alunos.

Na gestdo dos técnicos importa definir quem efetua a gestdo operacional desses técnicos.
Reforcar a articulacdo entre a Escola e os técnicos do PIICIE
Reforcar o trabalho colaborativo entre docentes de educacdo especial e docentes titulares das turmas/disciplinas.

Adicionalmente na gestdo do crédito horario seria importante poder contar com um docente que apoie na
coadjuvacdo da disciplina de matematica no 32 Ciclo.

4.6. Sucesso dos alunos que beneficiaram de APA /AE

Apoio Pedagdgico Acrescido

Inglés Matematica Fisico-quimica
Ne de alunos com APA % de Ne de alunos com APA % de Ne de alunos com APA % de
o | [t | i T e | e [ oman | nes
Inglés nlyt?l nivel Matematica nlyt?I nivel il positivo nivel
positivo positivo EEM positivo positivo
10 - - - 8 5 63,3% - - -
20 - - - 7 5 71,0% - - -
3¢ - - - 3 2 67,0% - - -
40 - - - 2 2 100,0% - - -
50 - - - 5 4 80,0% - - -
62 6 5 83,0% = - - - - -
7° 24 22 92,0% 24 16 67,0% 4 67,7%
8¢ - - - 15 14 93,3% 5 100,0%
92 - - - 15 12 80,0% 15 15 100,0%

30

27

79

60

75,9%

26

24

84,6%
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Portugués
. N2 de alunos com APA % de alunos o.b.tiveram nivel
Portugués obtiveram nivel positivo positivo
10 8 4 50,0%
2¢ 7 5 71,0%
3¢ 4 3 75,0%
4¢ 2 2 100,0%
Total 21 14 67,0%

No 12 ciclo, dos alunos que beneficiaram de apoio educativo a disciplina de matematica, 6 (30,0%) tiveram nivel
negativo. Sete dos alunos que beneficiaram de apoio na disciplina de Portugués (33,0%) apresentaram um

desempenho negativo.

A turma do 12 ano apresenta, especialmente na disciplina de Portugués, a taxa de sucesso mais reduzida nos apoios
disponibilizados. Esta situagao também se verifica na disciplina de Matemadtica. Esta situagdo manifesta um
agravamento relativamente ao ano letivo anterior.

Apoio ao Estudo

HGP PT MAT
N2 de alunos com % de % de
N2 de alunos com AE % de alunos N2 de alunos com AE
. AE alunos alunos
- Obtiveram - . - i
Ano Obtiveram nivel Obtiveram | Obtiveram Obtiveram | Obtiveram
HGP nivel . PT nivel nivel MAT nivel nivel
.. positivo ... _ ... ..
positivo positivo positivo positivo positivo
5¢ 25 24 96,0% 13 13 100,0% 13 12 92,0%
62 - - - 12 12 100,0% 12 9 75,0%
Total 25 24 96,0% 25 25 100,0% 25 21 84,0%

Nos outros ciclos, os alunos beneficiaram de Apoio ao Estudo no 2.2 ciclo, nas disciplinas de Portugués, Matematica
e Histdria e Geografia de Portugal, e de Apoio Pedagdgico Acrescido no 2.2 e 3.2 ciclos, nas disciplinas de Matematica
-52 72 892 e 92 Ano; Inglés — 62 e 72 e Fisico-Quimica — 72, 82 e 92 Anos.

Nos alunos que beneficiaram de APA registam-se as percentagens mais significativas de insucesso, nas disciplinas de
Matematica e de Fisico-Quimica, no 72 Ano. Nestas atividades apesar de se justificar a sua continuidade, verifica-se
uma assiduidade bastante irregular por parte dos discentes. Com a exceg¢ao da turma do 72 ano, a generalidade os
alunos que as frequentaram com regularidade obtiveram sucesso.

4.7. Sucesso dos alunos que beneficiaram de Apoio ASE

Comparacdo dos indices de sucesso entre os alunos que recebem e os que ndo recebem apoio da A¢do Social Escolar
(ASE). A atribuicdo de apoio ASE funcionard aqui como um indicador do contexto econémico dos agregados
familiares dos alunos.
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Taxa de Sucesso no final do ano letivo

Alunos do escalao A Alunos do escalao B Alunos sem apoio ASE Total de alunos
(]
PR 8 |8 € 8 |8 ¢ 8 |8 ¢ 8 |8 ¢
= c c E Q O c c E Q O c c 2 @ O c c 2 @ O
2w ‘—?, ‘—?, 0 & T a = S o w T a = Zow T a2 =2 2o T a2
° 3 = © © © 35 & © Q © T 3 = c o © © 35 © Q
< I ] @ TQ = g ] @ T @ = g ) @ T @ 5 = [} @ T @ o g
ul s |a gl F° s |a 8l Fo s |a g F° e |2 8 F©&
2 2 = 2 2 = 2 2 = 2 2 -
12 Ano 7 7 100,0% 4 4 100,0% 9 9 100,0% 20 20 100,0%
22 Ano 8 8 100,0% 4 4 100,0% 11 11 100,0% 23 23 100,0%
32 Ano 7 7 100,0% 3 3 100,0% 9 9 100,0% 19 19 100,0%
42 Ano 6 6 100,0% 2 2 100,0% 9 9 100,0% 17 17 100,0%
12 ciclo 28 28 100,0% 13 13 100,0% 38 38 100,0% 79 79 100,0%
52 Ano 3 3 100,0% 8 8 100,0% 15 15 100,0% 26 26 100,0%
62 Ano 4 4 100,0% 2 2 100,0% 7 7 100,0% 13 13 100,0%
22 Ciclo 7 7 100,0% 10 10 100,0% 22 22 100,0% 39 39 100,0%
72 Ano 6 5 83,3% 6 6 100,0% 15 15 100,0% 27 26 96,3%
82 Ano 5 5 100,0% 1 1 100,0% 13 13 100,0% 19 19 100,0%
92 Ano 3 3 100,0% 2 2 100,0% 10 10 100,0% 15 15 100,0%
32 Ciclo 14 13 93,0% 9 9 100,0% 38 38 100,0% 61 60 98,0%
Total 49 48 98,0% 32 32 100,0% 98 98 100,0% 179 178 99,0%

Pelos resultados obtidos através do desempenho dos alunos constata-se que no ano letivo de 2020-2021 ndo se
verifica a correlagdo entre as retencgdes e os alunos que beneficiam de ASE. Relativamente ao ano transato verificou-
se um aumento no sucesso dos alunos apoiados pela ASE. Refira-se que a retencdo de 1 dos alunos com apoio do

ASE se deveu a excesso grave de faltas.
Apesar da elevada taxa de transicdo, a qualidade do sucesso destes alunos é mais baixa relativamente aos colegas

gue nao beneficiam de ASE, tal como se pode observar no quadro.

4.8. Avaliag¢ao nos diferentes ciclos

4.8.1. Avaliagao na Educagao Pré-Escolar

Os resultados da avaliagdo que a seguir se apresentam dizem respeito a reflexdo efetuada pelas educadoras, tendo
por base os instrumentos utilizados: observagao informal, portfélios e fichas descritivas de avaliagdo trimestral.

Quanto as aprendizagens a adquirir elaboraram um instrumento de reflexdo anual, onde foram analisado o
desempenho das criangas, das trés salas, nos diferentes dominios.

Analisando o quadro do desempenho global das criangas verifica-se que os dominios da “Formacgao Pessoal e Socia

Taxa de Sucesso no final do ano letivo

Dominios Salal Sala 2 Sala 3 Global
Formag3o Pessoal e Social 100% 71% 100% 90%
Expressao e Comunicagdo 90% 71% 100% 87%
Linguagem Oral 76% 71% 89% 79%
Abordagem 3 Escrita e da Matematica 57% 57% 79% 64%
Conhecimento do Mundo 76% 71% 79% 75%
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 71% 71% 74% 72%

|II

e da “Expressdao e Comunica¢do” sao aqueles em que o desempenho apresenta taxas de sucesso mais elevadas. A
“Abordagem a Escrita e da Matematica” constitui o dominio onde o desempenho apresenta uma taxa de sucesso
mais reduzida, especialmente nos grupos das salas 1 e 2, agueles em que a predominancia de criangas de 3 e 4 anos
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€ mais elevada. Em contraponto a sala 3 apresenta um melhor desempenho por nesta predominarem alunos de 5 ou
mais anos.

Das criangas que transitam para o 12 Ciclo (um na sala 1, quatro na sala 2 e dois na sala 3) apresentam algumas
dificuldades ao nivel do comportamento e da aprendizagem, necessitando de um apoio mais individualizado e de um
reforco positivo.

Do grupo que ingressou no 12 CEB faz parte uma crianga que beneficiou de apoio da educacdo especial, apoio
psicopedagdgico, terapia ocupacional e terapia da fala, apesar de nao ter sido alvo de encaminhamento anterior.

O reforgo de apoio educativo, por parte da educadora de apoio, foi uma importante mais-valia, para que o grupo de
criangas de cinco anos, melhorasse as competéncias necessarias a transicdo para o primeiro ciclo.

4.8.2. Avaliagao no 1.2 ciclo

Evolugdo dos resultados em Portugués e Matematica

EVOLUCAO (%) DE ALUNOS C/ NIVEIS POSITIVOS
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
32pP 32p 32pP
Portugués
12 Ano 71,4 82,4 80,0
22 Ano 100,0 100,0 90,5
32 Ano 88,9 100,0 94,1
42 Ano 100,0 100,0 100,0
Matematica
12 Ano 85,7 94,1 85,0
22 Ano 87,5 83,3 90,5
32 Ano 74,1 94,1 94,1
42 Ano 91,7 84,6 100,0

Na disciplina de Portugués, no 39 periodo, comparativamente ao ano transato, verificou-se um decréscimo
generalizado na taxa de sucesso, exceto na turma do 42 Ano.

Na disciplina de Matematica, a taxa de sucesso subiu no 22 e 42 Ano, manteve-se no 32 Ano e registou uma queda de
aproximadamente 9%, no 12 Ano.

No ano letivo 2020/2021, ao contrario dos anos anteriores, as disciplinas de Portugués e Matematica apresentam
taxas de sucesso muito semelhantes.

Causas de insucesso
- Falta de trabalho sistematico na aula e em casa;
- Falta de autonomia por parte de alguns alunos, agravada com os confinamentos;
- Falta de acompanhamento e supervisdao didria das tarefas escolares por parte de alguns encarregados de
educacao;
- Alunos que ingressam no 12 ano sem os pré-requisitos (maturidade) para este ciclo;
- Exigéncia e complexidade de algumas disciplinas do curriculo;
- Problemas de assiduidade e de comportamento.

Estratégias de sucesso
- Reforcar a aplicacdo de fichas de trabalho para a melhor sistematizagdo/consolidagcdo dos conteldos
ministrados.
- Ler os itens das fichas para a melhor compreensdo/interpretagdo dos enunciados.
- Realizar sistematicamente atividades de cariz pratico.

24



- Divulgar e explicar os critérios de avaliacdo junto dos alunos e encarregados de educacdo, de forma a
corresponsabiliza-los pelo processo ensino/aprendizagem e ao mesmo tempo promover o seu envolvimento e
participacao no processo educativo;

- Reforgar o apoio individualizado e diferenciado;

- Intensificar procedimentos regulares e sustentados de monitorizagdo das aprendizagens dos alunos;

- Promover uma maior articulagdo curricular entre as turmas e a sequencialidade entre os diferentes anos de
escolaridade e ciclos de ensino;

- Aplicar novas estratégias de reforco atitudinal: valorizagcdo dos alunos com boa assiduidade e comportamento.

4.8.3. Avaliagao nos 2.2 e 3.2 ciclos

Avaliacdo das disciplinas

De seguida apresentam-se as reflexdes produzidas pelos diferentes grupos disciplinares sobre as causas de insucesso
que contribuiram para a obtencdo dos resultados escolares no 3.2 periodo, bem como a redefinicdo de estratégias
de melhoria desses resultados. Para cada disciplina é apresentado um grafico com a evolu¢do da taxa de sucesso ao
longo dos periodos finais e o seu histdrico, desde o ano letivo 2018/2019, quando existem dados.

EVOLUGAO (%) DE ALUNOS C/ NiVEIS POSITIVOS (22 Ciclo)
Disciplina 2018/2019 2019/2020 2020/2021
52 Ano
PT 100,0 92,3 100,0
ING 88,9 100,0 92,3
HGP 93,8 100,0 96,0
CID 100,0 100,0 100,0
MAT 88,8 100,0 88,5
CN 100,0 100,0 100,0
EV 100,0 100,0 100,0
ET 100,0 100,0 100,0
EM 88,9 100,0 100,0
TIC 100,0 100,0 100,0
EF 100,0 100,0 100,0
62 Ano
PT 100,0 95,5 100,0
ING 100,0 85,0 92,3
HGP 100,0 90,0 100,0
CID - 95,5 100,0
MAT 100,0 90,9 76,9
CN 100,0 95,5 100,0
EV 100,0 95,5 100,0
ET 100,0 95,5 100,0
EM 89,5 100,0 100,0
TIC - 100,0 100,0
EF 100,0 95,5 100,0
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Os resultados globais obtidos no 22 ciclo, nas diferentes disciplinas, apresentam uma taxa do sucesso elevada e
consolidada, em média superior a 96%, coincidindo com a situagdo de confinamento verificado nos ultimos dois anos

letivos.

A turma que frequentou o 52 Ano no ano letivo 2019/2020 apresentou, no ano de 2020/2021, uma ligeira quebra
nos seus resultados especialmente na disciplina de matematica.

22 Ciclo

Causas de insucesso:

Falta de empenho, no cumprimento das tarefas, por parte de alguns alunos.

Falta de assiduidade as aulas sincronas por parte de alguns alunos.

Reduzida participagdo voluntdria dos alunos na sala de aula.

Dificuldades na interpretacao de diferentes documentos e na elaboracao de sinteses escritas.
Auséncia de nogOes e regras basicas na disciplina de matematica.

Dificuldades de concentracdo dos alunos.

Perda de autonomia dos alunos em resultado do ensino E@D.

Estratégias de sucesso

Identificar e consolidar os pré-requisitos (leitura e escrita), habitos de estudo regular, a responsabilidade e a
qualidade na realizagcdo das tarefas propostas.

Reforcar as competéncias na interpretacdo de documentos em diferentes suportes (mapas, graficos ou
imagens) e na mobilizacdo da informacdo para distinguir ou caracterizar, responder a questées ou construir
textos (aulas de apoio ao estudo).

Estimular e valorizar a participagdo na sala de aula.

Reforcar a componente pratica nas disciplinas (trabalho de pares e grupo, questdes-problema e
metodologias diferenciadas).

Promogado da autonomia a desenvolver nas aulas assincronas.

Realizar fichas de trabalho para consolidacdo de conhecimentos.

Estimular a criatividade e o espirito critico.

Reforcar a utilizacdo de ferramentas TIC, para o desenvolvimento de conteddos e avaliacio de
conhecimentos.

Refor¢ar a componente formativa da avaliagdo dos alunos, enquanto instrumento de melhoria das
aprendizagens.

Promover iniciativas que envolvam esforgo, iniciativa, criatividade e persisténcia na realizagao.

Referenciar os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem para a aplicagdo das medidas de apoio a
inclusdo.

Promover formas de atuagdo articuladas entre os docentes para assegurar a uniformidade nas regras e
normas de conduta a adotar na sala de aula.

Estimular um acompanhamento de proximidade da parte dos Encarregados de educacdo.
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32 Ciclo

EVOLUGAO (%) DE ALUNOS C/ NiVEIS POSITIVOS (32 Ciclo)

Disciplina 2018/2019 2019/2020 2020/2021
72 Ano
PT 88,3 100,0 96,2
ING 72,2 94,1 92,3
FR 88,9 100,0 96,2
HIST 100,0 100,0 91,7
GEO 94,4 100,0 91,7
CID 100,0 100,0 100,0
MAT 66,6 89,5 69,2
CN 77,8 100,0 71,1
FQ 88,8 100,0 88,5
EV 100,0 100,0 100,0
ET 100,0 100,0 92,3
TIC 100,0 100,0 100,0
EF 100,0 100,0 100,0
82 Ano
PT 100,0 100,0 100,0
ING 76,5 62,5 84,2
FR 100,0 100,0 100,0
HIST 100,0 100,0 94,1
GEO 82,2 100,0 100,0
CID - 100,0 100,0
MAT 41,1 62,5 78,9
CN 58,8 100,0 78,9
FQ 76,4 100,0 94,7
EV 100,0 100,0 94,7
ET - 100,0 100,0
TIC 100,0 100,0 94,7
EF 100,0 100,0 94,7
92 Ano
PT 100,0 100,0 100,0
ING 88,2 68,7 86,7
FR 100,0 100,0 100,0
HIST 100,0 100,0 100,0
GEO 94,1 100,0 100,0
CID - - 100,0
MAT 47,0 68,7 80,0
CN 88,2 100,0 100,0
FQ 94,1 100,0 100,0
EV 100,0 100,0 100,0
ET - - 100,0
TIC - - 100,0
EF 100,0 100,0 100,0
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Relativamente as turmas do 32 ciclo registam-se taxas de sucesso global médios superiores a 90%. Comparando os
resultados obtidos no ano de 2019/2020 com o ano de 2020/2021 podemos verificar uma subida ligeira do
desempenho na turma do 92 ano, progressdo observada no ano de 2019/2020, quando frequentaram o 82 ano de
escolaridade. As turmas do 72 e 82 ano registam uma ligeira quebra no seu rendimento. Em parte, esta quebra,
especialmente sentida na turma que frequentou o 82 ano, explica-se em parte pelo confinamento que condicionou o
desenvolvimento de estratégias de acompanhamento dos alunos, mas também por uma mudanca sentida na atitude
dos alunos face a escola e as suas responsabilidades de trabalho individual.

As disciplinas onde esta quebra no desempenho se verificou com maior evidéncia foi na Matematica, nas Ciéncias e
Fisico-quimica, esta disciplina, em particular, na turma do 72 ano, no ano de 2020-2021.

Relativamente as diferentes disciplinas, em ambos os ciclos, verifica-se que as taxas de sucesso apresentam uma
tendéncia para a consolidacdo, taxas elevadas de sucesso, registando pequenas alteracdes pontuais.

As disciplinas que registam as maiores variagdes sdo Matematica, nos 22 e 32 ciclos, Inglés e Ciéncias Naturais,
especialmente no 32 ciclo.

Causas de insucesso

e Dificuldade na compreensdo e interpretacdo de textos e na redagdo de um texto bem organizado e coeso.

e lLacunas na compreensao do oral.

e Dificuldades na aquisicdao e compreensao de conhecimentos.

e Falta de habitos e de métodos de trabalho, de estudo e de pré-requisitos.

e Ndo cumprimento das tarefas propostas e ndo realizacdo de trabalhos de casa.

e N3o comparéncia nas atividades de apoio educativo.

e Falta de atencdo, de organizacdo e de concentracdo manifestadas por muitos alunos durante as aulas.

e Falta de interesse e alheamento perante as atividades escolares.

e Incumprimento das regras estabelecidas para o normal funcionamento das aulas.

e A dificuldade ou falta de responsabilidade da parte de alguns alunos para manter uma assiduidade as aulas
sincronas.

e A falta de autonomia e de responsabilidade para dar resposta as tarefas propostas.

Estratégias de sucesso

e Reforgar as competéncias na interpretagdo, na producgdo de textos escritos e na comunicagdo oral.

o Reforcar as competéncias na interpretacdo de documentos em diferentes suportes (mapas, graficos ou
imagens) e na mobilizagdo da informagao para distinguir ou caracterizar, responder a questdes ou construir
textos.

e Reforcar a assiduidade e o trabalho dos alunos nas atividades de apoio.

o Desenvolver atividades realizadas em articulagao interdisciplinar.

e Diversificar métodos de ensino/aprendizagem adaptados aos perfis dos alunos.

e Adotar metodologias mais ativas centradas no aluno envolvendo-o no seu processo de aprendizagem e na
avaliagdo do seu desempenho.

e Reforgar a componente formativa da avaliagdo, como instrumento de melhoria das aprendizagens.

e Complementar o trabalho desenvolvido na escola com o necessaério trabalho individual.

e Exigir o cumprimento das regras comportamentais estabelecidas.

e Acompanhamento dos alunos por tutores, no sistema de ensino E@D.
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4.9. Sucesso escolar na avaliagao externa

Devido ao cancelamento da realizacdo das provas de avaliacdo externa, por parte do Ministério da Educacao, nao foi
possivel recolher dados para este dominio, relativamente aos anos letivos de 2019/2020 e 2020/2021. Os dados
relativos a ultima realizacdo das provas de avaliacdo externa podem ser consultados no relatério de autoavaliacdo
correspondente ao ano letivo 2018/2019.

4.10. Indisciplina

Medidas disciplinares no ano letivo 2020/2021

. N2 de total de alunos | N2 total de medidas Ne de total de alunos
N2 total de N2 total de medidas . ™ .
Ano k . . alvo de medidas disciplinares alvo de medidas
alunos inscritos corretivas . : L. . -
corretivas sancionatodrias sancionatodrias

1¢ 20 1 1 0 0
2¢ 23 5 2 0 0
3¢ 18 0 0 0 0
40 19 1 1 0 0
5¢ 28 13 4 0 0
69 15 6 1 0 0
72 28 18 5 1 1
82 19 2 2 0 0
9° 16 0 0 0 0

Os alunos do 5.2 e 72 anos apresentam um maior nimero de medidas disciplinares, por serem turmas com alunos
problematicos e com interesses divergentes dos da escola.

O quadro seguinte revela o numero total de medidas corretivas e de medidas disciplinares sancionatdrias que
ocorreram ao longo do ano letivo.

Ne@ total de medidas corretivas e sancionatdrias no ano letivo 2020/2021

N¢ total de
N2 de total de N¢ total de N2 de total de .
alunos Ne total de . N2 total de Medidas
. . . alunos alvo de medidas alunos alvo de Rk ..
inscritos medidas . .. . medidas disciplinares
. . medidas disciplinares medidas .
(Ensino corretivas . . L . . L disciplinares por aluno
. corretivas sancionatérias | sancionatorias
Basico)
186 46 16 1 1 47 0,252

Assinala-se um ligeiro acréscimo de 0,013 do n? de medidas disciplinares aplicadas por aluno, relativamente ao ano
anterior. (2016/2017 —0,348; 2017/2018 —0,278; 2018/2019 — 0,212; 2019/2020 — 0,239).

Apesar dos confinamentos que reduziram a permanéncia dos alunos na escola, verifica-se um aumento ligeiro das
situagdes de indisciplina dentro da sala de aula e no espac¢o escolar. Esta constatagao justifica a continuidade e
reforco das agGes previstas na A¢do de melhoria N222 - Controlar atos desadequados dentro da sala de aula e nos
diferentes espacos e servigos e a procura de respostas face ao provavel impacto dos confinamentos nas atitudes dos
alunos.
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5. Participacao dos Pais e Encarregados de Educacao

A interacdo com os pais privilegiou o recurso ao telefone e ao email. Os Titulares e Diretores de Turma
estabeleceram contactos regulares com os Encarregados de Educacdo de modo a monitorizarem a situacao escolar
dos alunos. Os Encarregados de Educacdo, pelas condi¢bGes impostas pela pandemia, ndo puderam participar de
forma presencial e regular em reunides na escola.

6. Balango dos Planos de A¢ao e de Melhoria em Desenvolvimento

6.1. Plano de Agao Estratégico (PAE)

A melhoria do sucesso escolar e da sua qualidade, a consolidagdo de processos de trabalho mais articulados,
justificam a continuidade/reforco na adog¢do de praticas promotoras do desenvolvimento das competéncias na
lingua materna, especialmente nos anos iniciais da escolaridade obrigatéria.

Concomitantemente a implementacdo de estratégias visando a reducdo das taxas de insucesso nos anos iniciais de
ciclo, com especial enfoque na turma do 72 ano de escolaridade, manifestam uma tendéncia de melhoria do
desempenho dos alunos face aos anos anteriores aos da adog¢do do PAE do Agrupamento, que apresentavam taxas
de insucesso mais elevadas.

Com base nesta reflexdo, as medidas 1 e 2 do Plano de Acdo Estratégico relativas aos anos iniciais de ciclo (12 e 3¢
ciclos) justificam a sua continuidade, com as adaptacdes que se considerem adequadas. A medida de promocao das
praticas de trabalho colaborativo entre docentes deixou de fazer sentido, enquanto medida do PAE do
agrupamento, devido a implementacdo de praticas de trabalho colaborativo semanal.

Medida 1 - melhorar as competéncias de leitura e escrita dos alunos, do 1.2 e do 2.2 ano;

Foi dada continuidade a implementagdo das seguintes estratégias consideradas relevantes para o desenvolvimento
das competéncias priorizadas nesta medida: incentivar uma participagao ativa dos alunos nas atividades; reforgar,
positivamente, o trabalho desenvolvido; sistematizar e consolidar os conteldos prioritarios a desenvolver (no apoio
educativo e apoio ao estudo); envolver os encarregados de educagdo no sentido de conhecerem as dificuldades dos
seus educandos e de os acompanharem no cumprimento de um hordrio de estudo; maior investimento em
atividades promotoras do desenvolvimento da autonomia e autoestima.

Atividades desenvolvidas no ambito da medida 1

e Aplicacdo de métodos diferenciados de ensino da leitura e escrita aos alunos com dificuldades.

e Reunido por periodo, para reflexao e articulagdo sobre a pratica letiva, entre os docentes e técnicos que
trabalham em parceria.

e Organizagdo dos alunos sinalizados com dificuldades, em pequenos grupos.

e Envolvimento, semanal, da Biblioteca Escolar desenvolvendo atividades de leitura recreativa, estimulando os
alunos para a leitura e para o desenvolvimento das capacidades de compreensao, expressao oral, escrita das
obras lidas e de textos elaborados pelos alunos. Os alunos demonstraram interesse por esta atividade de
leitura, contribuindo para o desenvolvimento da criatividade e incentivando-os para a leitura e elaboragao
de textos.

e Atividade de soletra¢do ao longo do ano letivo, direcionadas para as turmas do 12 e 22 ano.

e Elaborac¢do de uma ficha de registo de leitura e escrita por periodo, para aferir as competéncias adquiridas
nestes dominios.

e Articulagdo com o Pré-Escolar tendo em vista a definicdo de estratégias e a¢des direcionadas para a
preparacdo da integracdo no 12 Ciclo, do grupo de criangas dos 5 anos. (postura na sala de aula, exploracdo
da oralidade, abordagem da escrita).
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e Foi dado um especial enfoque a promocgdo de regras de conduta na escola e na sala de aula, tendo-se
registado uma evolugdo satisfatoria.

Medida 2: Reduzir de forma consistente a taxa de insucesso no 72 ano de escolaridade

A medida apesar de se considerar consolidada, face aos resultados alcancados nos anos letivos 2018/2019 e
2019/2020, onde as taxas de insucesso foram inferiores a 10%, no ano letivo 2020/2021, apesar da taxa de insucesso
ser inferior a 5 %, em resultado de uma situacdo de excesso grave de faltas, verificou-se que 5 alunos da turma do 7¢
Ano transitaram com 3 ou mais niveis negativos. Perante esta realidade que apontaria para uma taxa de insucesso
préxima dos 20,0%, considera-se justificada a continuidade da medida devendo ser implementadas, com as devidas
adaptacGes, as estratégias previstas na mesma e a adocdo de outras a¢des que se considerem pertinentes tendo em
consideracdo o potencial impacto que os periodos de confinamento provocaram nestes alunos.

Atividades desenvolvidas no ambito da medida 2

e Desenvolvimento de atividades de articulacdo interdisciplinar e dos Dominios de Autonomia Curricular.

e Organizacdo do trabalho em grupos/pares: alunos com bom desempenho, acompanham os alunos com
desempenho médio ou com mais dificuldades, estimulando a partilha e a cooperacao.

e Identificagdo precoce dos alunos com dificuldades de aprendizagem.

e Monitorizagdo dos alunos em situagdo de eventual retencdo e acompanhamento prioritario dos que
transitaram/retidos com nivel negativo as diferentes disciplinas.

e Encaminhamento das situacdes-problema para os servicos especializados adequados.

e Reforco da componente formativa da avaliagdo, como instrumento de melhoria das aprendizagens,
identificando as dificuldades dos alunos e formas de as superar, envolvendo-os nesse processo.

e Utilizacdo de metodologias diferenciadas e com maior componente pratica (trabalho de grupo, de pares,
guestbes-problema, reforco e valorizacdo do trabalho auténomo), na aprendizagem das disciplinas com
maior insucesso.

e Adocdo de respostas educativas diferenciadoras para as dificuldades e potencialidades dos alunos.

e Coadjuvacdo nas disciplinas de Fisico-Quimica/Ciéncias Naturais para reforco da componente experimental e
Matematica (2 tempos).

e Disponibilizacdo de aulas de Apoio Pedagdgico Acrescido as disciplinas de Matematica, Portugués, Inglés e
Fisico-Quimica onde se registaram mais alunos com dificuldades estruturantes.

e Reforgo de uso dos recursos TIC.

Medida 3: Planificar e agir de forma colaborativa para melhorar as aprendizagens

A medida encontra-se consolidada e, como tal, foi excluida do PAE.

6.2. Plano de Ag¢ao de Melhoria 2020/2021

Tendo em atencdo o papel central que o Plano de Melhoria assume no seio da dindmica do agrupamento, considera-
se de extrema importancia o envolvimento de todos os membros da comunidade educativa para a sua efetiva
concretizagao.

O Plano de Melhoria é constituido por um conjunto de a¢bes que resultam da aplicacdo regular de instrumentos de
avaliacdo (Estrutura Comum de Avaliacdo e Framework de Desenvolvimento Pedagdgico), das recomendacbes das
equipas inspetivas e da apreciagao e validacdo das propostas pelo Conselho Pedagdgico, a saber:

e Acdo N2 22 - Controlar atos desadequados dentro da sala de aula e nos diferentes espacos e servigos.
e Acdo n? 23 - Transicdo das criangas entre o pré-escolar e o primeiro ciclo
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As agOes de melhoria N2 18-A - Melhoria das classificagdes académicas a Matematica e Portugués (12 ciclo) e a
acdo n? 21 - Implementagao de mecanismos de supervisao da pratica letiva, foram dadas como concluidas.

A acdo de melhoria N2 18-A - Melhoria das classificacbes académicas a Matematica e Portugués (12 ciclo), por se
considerar a mesma estar consolidada quer nos fundamentos prosseguidos, quer nas agdes desenvolvidas. As
atividades consideradas pertinentes, antes previstas nesta acao, irdo ter continuidade na sua aplicacdo.
Relativamente a acdo n? 21, destaca-se que, apds um periodo de colaboracdes pontuais de observacao de aulas, foi
dado inicio a uma nova abordagem, tendo por base a dindmica do trabalho colaborativo que se realiza na hora
incluida nos horarios dos docentes dos ensinos pré-escolar, 12, 22 e 32 ciclos.

Foi introduzida uma nova a¢ao n2 23 - Transi¢ao das criangas entre o pré-escolar e o primeiro ciclo. Esta acdo é
partilhada entre o pré-escolar e o 12 ciclo e visa contribuir para melhorar o processo de transi¢cdo das criancas entre
estes dois ciclos. Nesta acdo foram definidas metas, estratégias e monitorizadas competéncias relacionadas com o
comportamento, a postura em sala de aulas, a motricidade fina, a consciéncia fonoldgica, entre outras.

Foram constituidas equipas de reflexdo pelos coordenadores das ac¢des indicados pela Dire¢do, que iniciaram o
trabalho de definicdo de objetivos, atividades a desenvolver e metas a atingir, e avaliaram periodicamente os
resultados de acordo com indicadores de medida, referindo o ponto de partida, os fatores criticos de sucesso e os
constrangimentos, recursos humanos e data prevista para a sua conclusdo.

Balango das agdes do PAM

Relativamente ao balanco destas a¢des de melhoria, considerado no presente relatério, foi realizado o seguinte
balango:

Agao n.2 22- Controlar atos desadequados dentro da sala de aula e nos diferentes espagos e servigos.

As iniciativas propostas nesta a¢do estdo prontas para serem implementadas numa légica de grande grupo.
Considerando que a realidade disciplinar do Agrupamento sofreu alteracbes, as medidas estdo a ser alvo de
reformulagdo que visa a aplicagdo das mesmas numa légica de pequeno grupo, direcionando estas a¢des para
turmas especificas. A equipa da ac¢do foi revista procurando integrar uma psicéloga e a educadora social (Gabinete
de apoio ao aluno).

Agao n? 23 - Transi¢ao das criangas entre o pré-escolar e o primeiro ciclo
A continuidade destas a¢Bes dependerd de reunido a realizar no inicio do ano letivo de 2020-2021 onde serd
avaliado o PAM e definida a pertinéncia da continuidade ou inclusdo de outras acGes de melhoria.

Plano de Melhoria da Biblioteca escolar

O periodo em que decorreu a avaliagdo do Plano de A¢do de Melhoria da Biblioteca Escolar (1/9/2019 a 15/6/2021),
foi marcado pela pandemia e pelo afastamento dos alunos do espaco da BE uma vez que os dois periodos de
confinamento, com a interrup¢do das atividades na Escola e com um regresso marcado pelas regras mais rigidas de
frequéncia do espaco devido as regras de seguranca dos espacos, fizeram com que muitas das atividades previstas
nao tivessem sido realizadas.

A BE e a sua equipa tiveram que se adaptar as novas circunstancias de ensino a distancia tendo adequado as suas
estratégias e a sua acdo para dar apoio ao trabalho das disciplinas dos diferentes ciclos. Foram disponibilizados
alguns equipamentos tecnoldgicos, foi efetuado o acompanhamento dos alunos, assegurando online a hora do
conto, foi dado apoio aos docentes, sobretudo em materiais de apoio a leitura e ao desenvolvimento de algumas das
Aprendizagens Essenciais e foi mantido o contacto com a comunidade escolar através dos meios informaticos (e-
mail, pagina do Agrupamento, Newsletter, Classroom, blogs do pré-escolar e 12 ciclo...).
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Do balanco efetuado e enviado a RBE, ressaltamos como pontos positivos o desenvolvimento das atividades de
articulagdo curricular com todos os ciclos, o apoio aos alunos na recuperagao das aprendizagens, a divulgacdao de
materiais digitais para apoio ao ensino/aprendizagem e também para o reforco da ligacdo a escola, o trabalho
sistematico no ambito da promocao da leitura, das competéncias leitoras e da escrita criativa, a participacdo nos
projetos e orienta¢des do PNL, a motivagdo dos pais para a importancia dos hdabitos de leitura e o seu impacto na
aprendizagem dos seus educandos.

Os pontos fracos agravaram-se com os periodos de confinamento e um dos mais preocupantes tem a ver com o
afastamento dos alunos do espaco da BE, situagdo que teremos que tentar inverter o mais rapido possivel.

6.3. Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC)

Medida “Juntos por uma Escola Positiva”
O impacto da medida foi moderado.

A medida 1, ao longo do ano letivo, verificou a acessibilidade e disponibilidade da maioria dos docentes para um
trabalho de equipa e de interajuda para colmatar as necessidades sentidas nas salas de aula. A colaboracdo e
rececdo das criancas do 12 ciclo quer a disciplina de Educacdo Emocional, quer aos apoios educativos (com foco
académico ou comportamental) foi também um veiculo facilitador da implementacéo das atividades. Os alunos do
2.2 ciclo foram colaborantes nos apoios educativo, mas menos colaborantes na criacdo de um Cédigo de Conduta.
No entanto, quer nos apoios educativos, em contexto de sala de aula e fora da sala de aula manifestaram
disponibilidade para trabalhar.

A implementagdo de planos e programas, como a Medida 1, que visem promover o sucesso educativo devem ser
continuos. Assim, o seguimento desta medida deve ser tido em consideracdao de forma a prorrogar no tempo e a
consolidar as aquisicdes conseguidas no presente ano letivo.

Medida “Apoio ao aluno e a familia”
O impacto da medida foi moderado.

Apesar de haver poucas familias que aceitaram o apoio da Educadora Social, as que aceitaram a intervengao foi
positiva e gratificante. Algumas familias aceitaram as propostas de intervengdo e esforgaram-se por alterar
comportamentos familiares e na dinamica com as criangas, o que se refletiu na melhoria do sucesso escolar e
comportamental de alguns alunos. Algumas das intervengdes a desenvolver na escola sofreram constrangimentos
devido as medidas de Prevencgao da Covid 19.

7. Avaliacao do Plano Anual de Atividades do Agrupamento

Um ano mais a concretizagdo do Plano de Atividades previsto pelo Agrupamento de Escolas, foi condicionada pela
situacdo de confinamento a que ficAmos obrigados pelo surto de COVID-19.

O planeamento das atividades previa um eventual regresso ao ensino a distancia pelo que as propostas
apresentadas pelos departamento e clubes foram adaptadas a esta realidade, procurando envolver os alunos na
organizacdo e dinamizacdo de acbes que contribuissem para o desenvolvimento de competéncias previstas no
PASEO.

Marcaram a execugao deste plano a conferéncia, realizada online, subordinada ao tema: “Holocausto: lembrar para
ndo esquecer” com a presenca do neto de Aristides de Sousa Mendes e que envolveu alunos, docentes,
pais/encarregados de educacdo e outros elementos da comunidade escolar.

As tematicas da seguranca na Internet, com a comemoracgao do “Dia da Internet mais segura”, do ambiente com as
Jornadas “Do rio...a margem”, a bandeira (humana) de Portugal para apoio a sele¢do nacional.
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Um conjunto de outras atividades foram incluidas no PAA enriquecendo a dindmica do agrupamento,
proporcionando as criangas e alunos novas experiéncias, a saber: “Dias do Saber”, “Dia da Crianca” e “Dia dos
Oceanos” — Pré-escolar; Halloween, “Fruta no recreio”, “Més do apagdo”, “Semana da Interculturalidade”, “Més da
prevencdao dos maus-tratos na infancia” - 12 CEB; Estas ac¢Oes integraram-se nos temas a tratar em cidadania:
educacdo ambiental, direitos humanos, saude, educac¢do para evitar o risco e interculturalidade.

Estas atividades foram propostas ou tiveram a colaboracgdo / articulagdo entre o agrupamento e o municipio de Vila
Velha de Réd3o, através da CLDS 4D.

As visitas de estudo previstas, foi impossivel realiza-las devido as restricbes existentes.

Foram realizadas duas agbes de formagdo a nivel interno, a saber: “Google Drive / Google Docs”. Um nimero
significativo de docentes esteve envolvido em acdes de formacgdo relacionados com projetos em desenvolvimento
no agrupamento, nomeadamente, o projeto MAIA, PADDE e flexibilidade e autonomia curricular.

Da parte dos docentes e num contexto de autoformacéao verificou-se uma continuidade na participagdo em ac¢des de
formacao online, direcionadas para a nova realidade do ensino E@D.

A promocdo dos habitos de leitura e da lingua materna foi desenvolvida através da disponibilizacdo de recursos
digitais direcionados para as plataformas em utilizacdo no agrupamento.

O jornal escolar constituiu um instrumento de promocdo da escrita direcionada para toda a comunidade escolar.
Este periddico, a comunicagdo social local e regional, o site do agrupamento e as redes sociais continuaram a
cumprir a sua funcdo projetando a dinamica da escola e procurando aumentar a participacao dos alunos.

Recomendacdes para o ano letivo 2021 / 2022

- Para melhor realizar o acompanhamento das atividades deve ser criado um modelo para a proposta e avaliacdo
das atividades pelo publico-alvo.

- Os projetos e as atividades do agrupamento deverdo ser pensados, em funcdo da EECE, para uma melhor
planifica¢do, articulagdo e operacionalizagao.

- Reforgar, no ambito dos departamentos e da coordenagdo de projetos, a monitorizacdo das atividades
apresentadas.

- Deve continuar a ser verificada a pertinéncia de algumas atividades propostas por entidades externas a escola
(contributo para os curricula, interagdo com os objetivos do Projeto Educativo, disponibilidade do pessoal
docente / ndo docente para acompanhar os alunos, etc.).

- Devera assegurar-se a realizagdo de atividades preferencialmente em momentos que ndo impliguem a
interrupgdo das atividades letivas.

- Deverad ser reforcado o papel da articulagdo interdisciplinar nas atividades tendo como orientador as
Aprendizagens essenciais.

- Devera ser promovida um maior envolvimento dos alunos na organizagao das atividades.

- Deverdo ser mantidos os clubes e projetos ja existentes no agrupamento: Educagdo para a Saude; Clube de
programacado e robodtica; Eco-Escolas e Desporto Escolar, podendo existir outros, de acordo com os recursos
existentes no préximo ano letivo.

- Nas visitas de estudo, os docentes deverdo assegurar a exploragdo, em contexto de sala de aula, dos conteldos
das atividades realizadas, o que devera implicar a realizagdo de registos escritos /outros.

- Dever-se-a continuar a projetar a dindmica do Agrupamento junto da comunidade educativa local e regional,
através do Jornal do Concelho, do jornal escolar ou da péagina do Agrupamento, reforcando a intervencdo dos
alunos.

- A participagdo dos assistentes técnicos e operacionais nas atividades do Plano de Atividades devera continuar a
ser estimulada, bem como a proposta por estes, de atividades a desenvolver.

- Definicdo, sempre que possivel, de um tema organizador que permita o envolvimento de um nudmero
significativo de disciplinas, que va de encontro aos documentos que norteiam a a¢do do agrupamento e que
promova uma ligagcdo a comunidade.
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8. Aplicagdao da CAF ao ensino pré-escolar e ensino basico

Tendo em vista a possibilidade de criar condi¢des para o desenvolvimento de um processo de melhoria continua dos
diferentes servicos do Agrupamento e avaliar a forma como estdo a concretizar o seu trabalho, a equipa de
autoavaliacdo aplicou a CAF as diferentes unidades educativas do Agrupamento, auscultando, neste processo,
docentes, técnicos especializados, assistentes operacionais e assistentes técnicos, pais e encarregados de educagao
e alunos do 12 ciclo (turma do 42 ano) e do 22 e 32 ciclos.

8.1. Ensino Pré-escolar

Responderam a este inquérito a totalidade das educadoras (100%), 1 técnico especializado (50%), 3 Assistentes
Operacionais (60%) e 19 pais/encarregados de educacdo de um universo estimado de 45. Destes, 84,2% eram maes
e 15,8% eram pais.

Os resultados dos inquéritos aplicados ao ensino pré-escolar apontam, de forma geral, para um desempenho de
nivel “Bom”. Ao nivel de sugestdes de melhoria, apresentam-se os seguintes aspetos a melhorar:

e Portaria/Rececdo: Evitar a presenca de fumadores junto a este espaco de atendimento.

e Pavilhdo de aulas: Reforcar a formacio na area do atendimento, imagem e relacionamento com o publico
por parte dos Assistentes Operacionais.

e Refeitdrio: Para além da melhoria da qualidade do atendimento antes referida, imp&e-se um maior
cuidado no cumprimento do horario de fornecimento das refeigdes.

e Atividades de Animagao e de Apoio a Familia do Jardim-de-Infancia: Este item constitui a oferta de
servicos com a avaliacdo menos positiva, situacdo que justifica a reflexdo sobre a natureza das ofertas e a sua
adequacado ao publico-alvo. Sdo sugeridas pelos pais a oferta de atividades como o ballet, dancga, inglés.

e Comunicag¢ao Escola-Familia: De acordo com a opinido dos pais, deve haver um refor¢co na comunicag¢do
entre a escola e os pais. Relativamente ao jornal “Gente em Ac¢do” devera ser reforcada a participagdo do Pré-
escolar neste meio de comunicagao e uma distribui¢do mais eficaz do mesmo.

8.2. Ensino Basico

Responderam a este inquérito um total de 111 alunos, distribuidos pelos diferentes ciclos: 16 do 12 ciclo (turma do
42 Ano), 38 do 22 ciclo e 57 do 32 ciclo. Ainda responderam 25 professores (96%), 6 técnicos (100%) e 13 elementos
do pessoal ndo docente (AO e AT) (65%). Relativamente aos pais/encarregados de educagdo, num universo estimado
em 160, responderam ao questionario 40 (25%). Das sugestdes apresentadas pelos alunos, professores, funcionarios
e pais/encarregados de educacdo, foram consideradas as mais recorrentes e pertinentes.

Os resultados dos inquéritos aplicados ao ensino basico apontam, de forma geral, para um desempenho de nivel
“Bom”, Ao nivel de sugestdes de melhoria, apresentam-se os seguintes aspetos a melhorar:

e Portaria / Rece¢do: Registam-se apreciagdes menos conseguidas no controlo dos alunos a saida do espaco
escolar, e de alguns comportamentos menos adequados, incluindo nos alunos do 12 ciclo; sugere-se um maior
apoio da Escola Segura (indicado pelos Pais/Encarregados de Educacdo) e o reduzir da presenca de fumadores
no espacgo exterior da escola.

e Pavilhdo de aulas (bloco A e bloco do 12 ciclo): Controlo de atos desadequados nos intervalos, incluindo
no 12 ciclo, limpeza nas salas de aula e no espaco exterior das mesmas. A melhoria na conservagao das salas
de aula e da sua climatizagdo, no bloco A, ird ser solucionada através da intervencdo prevista para este espaco.
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Sugere-se um maior acompanhamento por parte dos assistentes operacionais nos tempos de intervalo (no
final do dia - 12 ciclo), para controlo e resolucdo de conflitos.

o Pavilhdo de Educagao Fisica: denota-se alguma dificuldade na limpeza do espago, resultante da entrada de
lixo e poeira através da cobertura do pavilhao.

e Biblioteca escolar: a apreciacdo relativa a este servico, incluindo o pré-escolar, ndo apresenta lacunas para
além daquelas que resultam da necessidade da renovacdo do equipamento informatico e a melhoria da
gualidade do sinal de acesso a internet.

e Servigos administrativos: De acordo com o manifestado pelos pais/encarregados de educagdo, no pré-
escolar, este servico podera melhorar a eficiéncia do atendimento (tempo de resposta).

e Refeitdério: Todos os inquiridos chamam a atencdo para a necessidade de melhorar o ruido naquele espaco
(parcialmente ultrapassado); os alunos sugerem a existéncia de musica ou TV, no local; maior controlo nos
atos desadequados e o respeito pela fila. Relativamente a comida ela é considerada boa, sugerindo-se uma
maior variedade nas ementas (formacdo do pessoal).

e Relativamente ao consumo de sopa verifica-se um desfasamento entre as respostas dadas pelos alunos
(42,3% ndo comem ou raramente comem sopa) e a convicgdo demonstrada pelos pais/encarregados de
educacdo, relativamente ao consumo regular deste alimento por parte dos seus educandos (77,5%).

e Comunicagao: Justifica-se um reforgo na divulgacio e na atualizagdo regular dos meios de comunicagdo do
Agrupamento (Facebook e site do agrupamento); do incremento da utilizagdo do e-mail institucional (alunos
e pais) e o seu alargamento ao 12 ciclo (alunos e pais). Melhorar a clareza da informacdo veiculada através
do Drive.

A utilizagdo da caderneta do aluno mereceu da parte de alguns pais o pedido de reforco na sua utilizagao,
especialmente daqueles que ndo se sentem tdo a vontade na utilizacdo dos recursos digitais.

8.3. Funcionamento Geral dos Servigos

No que respeita ao niumero de funciondrios necessarios para o adequado funcionamento das unidades educativas do
agrupamento, mais do que o seu numero, justifica-se uma melhor articulagdo dos seus hordrios, em fungao das
necessidades prioritarias, nomeadamente o acompanhamento dos alunos durante os intervalos.

Reforgo dos cuidados na limpeza nalguns espagos mais frequentados por alunos e professores.

Pertinéncia da formagao do pessoal ndo docente em aspetos como a qualidade no relacionamento com os alunos, o
sigilo profissional (ndo emitir informacdes de servico a pessoas externas a escola), fumar no espaco escolar,
concegdo de ementas.

Pertinéncia da formacgdo aos pais e encarregados de educagdo no ambito do GIAE online (aplicacdo de gestdo
escolar) e na utilizacdo da Classroom (plataforma de ensino-aprendizagem).

Sugerem-se reunides regulares entre Dire¢do e as ATs e os AOs.

Os aspetos identificados como os menos conseguidos e a melhorar, devem ser tidos em consideragdo na defini¢do
na revisdo do Plano de Ac¢do de Melhoria do Agrupamento.

9. Conclusao

As metas do projeto educativo e os resultados previstos nos diferentes dominios foram alcangados, na sua maioria.
O cumprimento de algumas metas, nomeadamente as relativas a provas de avaliagdo externa, ndo pdéde ser
observado devido a ndo realizagdo destas provas.

Uma vez mais o confinamento, que impds o regresso ao ensino a distancia, teve um especial impacto na dinamica do
Agrupamento com destaque para o desenvolver do seu plano de atividades que sofreu a reducdo do numero de
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acdes com o consequente empobrecimento da oferta ambicionada para a motivacdo dos alunos e o
desenvolvimento de competéncias, previstas no perfil dos alunos. Ainda assim foram desenvolvidas iniciativas muito
enriquecedoras que envolveram os alunos na dinamizacdo de agdes relacionadas com temas de elevado impacto
local, ou outros onde a tolerancia e o respeito pelos valores da humanidade foram espacialmente abordados.

Os resultados deste documento deverdo ser alvo de uma analise cuidada pelas diferentes estruturas do
Agrupamento, focando esta analise no conhecimento prévio dos documentos estruturantes do Agrupamento e, com
maior detalhe, nos resultados obtidos pelos alunos no ambito das disciplinas dos departamentos. Procurar novas
estratégias de intervencdao ou consolidar praticas avaliadas como positivas, constitui a atuacdo que cimentard a
desejada mudanca.

A participacdo dos encarregados de educacdo na dinadmica da escola e no acompanhamento do percurso escolar dos
seus educandos, fruto das condicionantes no acesso ao espago escolar, interferiu, igualmente, no processo de
recolha de elementos relativos as taxas de participacdo dos mesmos, bem como no recurso aos mesmos para
ultrapassar constrangimentos de alunos relativamente ao seu desempenho e ao comportamento disciplinar.
Relativamente ao comportamento dos alunos alguns dados recolhidos, tanto das participacdes de natureza
disciplinar como outros de natureza mais empirica, parece-nos que os confinamentos estardo a ter impacto nestes,
tanto em contexto de sala de aula, especialmente na capacidade de trabalho e de concentracdo, como no
relacionamento interpessoal nos espacos exteriores, pautado por episddios de falta de tolerancia face ao outro, mais
frequentes e por um maior desafio a autoridade de professores e pessoal ndo docente.

Estas constatacdes poderdo justificar a realizacdo de um estudo/ acompanhamento mais sistematizado, ou mesmo a
integracdo no PAM de uma acdo de melhoria a implementar.

Os confinamentos e a necessidade de dar resposta as necessidades de tecnologia para a realizacdo de aulas nao
presenciais, pesaram sobre a escola que conseguiu, com sucesso, mobilizar parcerias, nomeadamente com o
municipio, que possibilitaram a disponibilizagdo aos alunos com mais dificuldades, dos recursos informaticos
necessarios para o acompanhamento da pratica letiva.

As conclusdes a retirar deste processo deverdo funcionar como suporte a melhoria e a inova¢do, sempre com o
objetivo de envolver todos os colaboradores e aumentar a grau de satisfacdo dos seus utentes. Este ano letivo foi
aplicado um questiondrio de satisfacdo a todos os elementos da comunidade escolar (CAF) relativo ao
funcionamento dos varios servigos tendo os resultados mostrado um elevado nivel de satisfagdo. Em relagdo ao
trabalho futuro a equipa refere como trabalho prioritario a reflexdo sobre a pertinéncia das a¢cdes de melhoria em
vigor. Para tal imp&e-se que os coordenadores dessas agdes e as suas equipas funcionem de forma empenhada e
articulada no sentido de dar conteudo e validade aos resultados obtidos possibilitando que sejam implementadas as
melhores decisdes tendentes a ultrapassar os constrangimentos que explicam a natureza das a¢des em execucao.

E importante a melhoria no envolvimento da comunidade escolar (dos docentes) nestes processos de melhoria,
refletindo de forma sistematica sobre as dificuldades sentidas e as sugestdes de melhoria apresentadas.

As ac¢Oes constantes do PAM deverdao implementar as medidas propostas e impor uma reflexdo sobre os resultados
de modo a perceber a pertinéncia deas mesmas e dos problemas aos quais procuram dar resposta ou da sua
substituicdo por outras mais adequadas a realidade escolar.

Relativamente aos resultados da aplicagdo da CAF aos servicos de apoio prestados pelo Agrupamento, a apreciagao
foi considerada globalmente de Bom tendo sido identificados os constrangimentos existentes e apontadas as
sugestdes de melhoria a implementar.

As mudancas que se pretendem e que o Agrupamento precisa de implementar para dar resposta as suas ambicdes e
aos seus problemas exigem um acréscimo do envolvimento de todos.

A Equipa de Autoavaliagao
Jorge Gouveia
Hélder Rodrigues
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