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1. O Projeto Educativo

1.1. Introdugdo

Um Agrupamento de Escolas, entidade socialmente relevante e geradora de multiplas relagbes interpessoais e
institucionais, tem no seu Projeto Educativo a referéncia para a acdo e o elemento estruturante de mobilizacao da
comunidade educativa, em torno da sua missdo fundamental: o sucesso educativo. Este sucesso, encarado na
perspetiva da formacao integral do individuo, devera ser alcancado em estreita interagdo com o Meio e com uma
dinamica societdria marcada pela globalizacdo e pelos desafios de mudanca a ela associados, alicercada em rela¢des
de cooperacgdo entre os intervenientes da comunidade educativa.

O Projeto Educativo, enquanto referencial desta dindmica e da qualidade do processo de ensino/aprendizagem,
centra-se no aluno e nas areas de competéncia previstas no perfil dos alunos, respeita os seus ritmos e as diferencas,
tem como prioridade a melhoria do sucesso, promove o compromisso dos agentes e parceiros e a avaliacdo regular
dos processos e dos resultados.

Ambicionamos um Projeto corporizador da ldentidade do Agrupamento, assente na valorizacdo dos recursos
patrimoniais da regido, no reforco das componentes pratica e experimental, e que se assuma como facilitador da
aquisicdo de saberes cientificos, tecnoldgicos, artisticos e profissionais, num ambiente pautado por valores
humanisticos, que permitam a preparac¢do para o prosseguimento de estudos, para o ingresso na vida ativa e para a
integracdo plena dos alunos no mundo globalizado do século XXI, para o qual estejam apetrechados com as
competéncias previstas no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria.

A construcdo do Projeto resulta da participagdo de toda a comunidade educativa e, como projeto que €, encontra-se
em construcdo e avaliacdo permanentes. O seu sucesso depende do envolvimento da Comunidade, que dele se deve
apropriar, para que seja possivel a sua operacionalizacdo e o alcancgar das suas principais metas e prioridades.

O Projeto Educativo tem a pretensdo de, conjuntamente com o Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades,
que lhe sdo inerentes, servir de referéncia para a agao da comunidade educativa de Vila Velha de Rédao.
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2. Caraterizagao do meio envolvente

2.1. Situagao geografica

0 concelho de Vila Velha de Réd3o localiza-se na Beira Baixa (NUT IIl). Tem uma area de 330 km? e abrange quatro
freguesias: Fratel, Perais, Sarnadas de Rddao e Vila Velha de Réd3ao. A sede do concelho situa-se, na margem direita
do rio Tejo, num local de transi¢cdo entre a Beira e o Alto
Alentejo.

A nivel hidrografico, é banhado pelo rio Tejo e pelos seus
afluentes, Ocreza e Ponsul, que correm em vales
profundos e encaixados, desenhando inumeros
meandros. Nas margens destes rios erguem-se terracos
cobertos de olival, hoje praticamente abandonados.

Sobressai na regido a imponente crista quartzitica de
Réddo. Esta linha de relevo é cortada pelo rio Tejo,
originando um geomonumento de notavel beleza: as

Riheo Portas de Rddao, classificadas desde 2009 como area
protegida, o Monumento Natural e as Portas do Vale Mourao.



No contraste entre as zonas montanhosas, as zonas de planicie e os cursos de dgua, o concelho de Vila Velha de Rédao
preserva uma combinacdo diversificada de recursos naturais de grande valor ecoldgico e paisagistico.

2.2.Demografia

De acordo com os dados o INE, relativos ao censo de 2011 o concelho de Vila Velha de Rédao apresentava uma
populacdo de 3521 habitantes, distribuida pelos seguintes grupos etarios: 0-14 anos (263 |7,5%); 15-64 (1723 49%);
65- + (1535]| 44%).

Quadro 1 - Dados comparativos: Pop. residente, envelhecimento e crescimento populacional

VVR CimBB
Populagdo residente estimada (2018) 3167 80782
Populagdo jovem % (0-14 anos)(2018) 6,1 10,6
Populagdo idosa (> 65 anos) 40,2 28,9
indice de envelhecimento (2018) 638 282,7
indice de dependéncia de idosos (2018) 81 68,2
Taxa de Crescimento Natural (2018) -1,9 -1,10

https://datacentro.ccdrc.pt/Viewer.aspx

Quadro 2 - Dados da escolarizagdo (%), no concelho de V2 V2 de Rédao

Vila V2 de Rédao CimBB
Taxa de analfabetismo (2011) 12,7
Taxa bruta de pré-escolarizacao (2017) 139,4 96
Taxa bruta escolarizagdo ensino basico
160,6 110,6
(2017)
Taxa bruta escolarizagdo ensino secundario 16,0 s/ dados
Taxa de retencdo e desisténcia no 32 ciclo
. L. 14,6 10,8
ensino basico (2017)
Taxa de abandono escolar 0 s/ dados
Alunos por computador (2017) 2 3,8
Alunos por computador com internet (2017) 2,1 4

http://datacentro.ccdrc.pt/

Quadro 3 - Habilitagdes literarias dos Encarregados de Educagdo do Agrupamento (setembro /2019)

Nivel de ensino Pai Mae Total
S/ HabilitagGes 3 (17,6%) 14 (82,4%) 17
12 ciclo 0 10 (100%) 10
29 ciclo 4 (20%) 16 (80%) 20

32 ciclo 5 (12,8%) | 34 (87,2%) 39

(

Secundario 11 (14,7%) 64 (85,3%) 75,
(
(

Ensino médio/superior 4 (7,5%) 49 (92,5%) 53

87,4%) 214

Enc. Educ./sexo 27 (12,6%) 187




2.3.Caracteriza¢ao socioecondmica das familias

O concelho de Vila Velha de Rdd3do apresenta uma taxa de desemprego inferior a taxa de desemprego do pais e,
sobretudo, mais reduzida do que a dos municipios do interior do pais.

A populacdo escolar caracteriza-se por uma heterogeneidade socioecondmica e cultural, que se reflete no rendimento
escolar, diferenciado, verificado nos grupos/turma.

As dificuldades econdmicas sentidas pelas familias sdo minimizadas pelos apoios disponibilizados pela A¢do Social
Escolar (ASE), a 43 alunos, e pelos servigos sociais do municipio que desenvolvem um programa de oferta de material
escolar ao ensino bdsico e de apoio a alunos que frequentam, o ensino superior.

2.4. Caracteriza¢ao econdmica

O concelho apresenta uma dindmica industrial, associada a industria do papel, que se iniciou com o estabelecimento
da Celulose do Tejo, hoje CELTEJO, no inicio da década de 1970. Apds a instalacdo da AMS Goma Camps, uma moderna
unidade de producdo de papel tissue, atualmente integrada no grupo Navigator Company, recentemente, o tecido
industrial foi reforcado com outras empresas do ramo do papel (Paper Prime e Rocklayer). Estas empresas reforgaram
significativamente a capacidade produtiva e os seus quadros de pessoal, contribuindo para a dinamica econdmica do
concelho e da regido e para o estancar da saida da regido de jovens deste concelho e dos municipios vizinhos. Estas
unidades industriais apresentam, no contexto regional, uma dimens3o significativa, potenciam uma fileira do papel
gue se vem consolidando no concelho e que fazem dele o 22 maior concelho exportador do distrito de Castelo Branco
(dados de 2011).

O tecido industrial concelhio é igualmente composto por um conjunto de unidades agroindustriais, com razoavel
expressao, dedicadas, sobretudo, a producdo de queijos, charcutaria e azeite, produtos certificados que se destacam
pela sua qualidade e que tém sido premiados em certames nacionais.

A agricultura regista, atualmente, uma dindmica assinalavel tirando partido da extensdo de terras de regadio que
possibilitaram o aumento, em centenas de hectares das culturas (milho, frutos secos, vinha) e da criagdo de gado, em
regime extensivo.

No que respeita ao setor tercidrio, os servigos existentes no concelho, associados a administracdo publica, a educacao,
a saude e ao apoio a terceira idade, tém registado um crescimento ocupando uma percentagem aproximada de 60%
da populagdo ativa (dados de 2011).

O turismo, por forga da beleza da paisagem e pela qualidade e diversidade dos recursos naturais e culturais, pelas
estruturas de apoio, museus e percursos para turismo ativo, constitui uma atividade com grande potencial, estimulado
pela constituicao e consolidagdo do Geopark Naturtejo da Meseta Meridional.

2.5.Patrimonio Natural

O territério do concelho de Vila Velha de Rdd3o caracteriza-se pela posse de um relevante patrimdnio natural, onde

se destacam os geomonumentos das Portas de Rdd&o e das Portas do Vale Mourao, o primeiro classificado desde 2009
como Monumento Natural, e por um conjunto de outros valores de natureza geoldgica e paleontoldgica de grande
importancia para o conhecimento da evolu¢do da regido, desde ha 600 milhGes de anos. Desse periodo sao visiveis,
nas rochas xistosas e quartziticas, fosseis de trilobites e bivalves, testemunhos de um antigo mar que chegava até
Rodao.

Verifica-se a presencga de valores bioldgicos, entre os quais se destacam espécies e comunidades vegetais de grande
interesse, como sao as de zimbro, Juniperus oxycedrus, que cobrem as escarpas rochosas da serra das Talhadas e
manchas de matagal mediterrdnico, bem conservado e diversificado. A coldnia de grifos, que nidifica nestas escarpas,



é a mais representativa em territério exclusivamente nacional. Ocorrem ainda outras espécies de aves com elevado
estatuto de protecdo: cegonha-preta, Ciconia nigra, Aguia-de-Bonelli, Hieraaetus fasciatus, Abutre-do-Egipto,
Neophron percnopterus, Bufo-real, Bubo bubo, Chasco-preto, Oenanthe leucura, Grifo, Gyps fulvus.

2.6.Patrimonio Cultural

Devido a sua posicao geografica Rédao foi, ao longo da sua histdria, um importante lugar de passagem de pessoas e
bens, entre o interior e o litoral, entre o norte e o sul. As marcas da presenca humana remontam a pré-histéria e o seu
territorio é um local privilegiado para o estudo deste periodo, sendo um dos concelhos do pais mais conhecidos e
estudados por especialistas deste periodo.

Num contexto natural dominado pelo rio Tejo, que molda a paisagem, e pelas Portas de Rédao, o seu referencial
geografico, a humanidade encontrou, nos terracos fluviais do rio, as condicdes ideais para estabelecer os primeiros
acampamentos que remontam ao Paleolitico Inferior e dos quais o Monte do Famaco (150.000 anos); Vilas Ruivas
(50.000 anos) e a Foz do Enxarrique (35.000 anos), constituem importantes exemplos dessa ancestral presenca
humana.

No Neolitico, as primeiras comunidades agro-pastoris fixam-se nas charnecas envolventes do Tejo, onde podem
praticar a agricultura, onde estabelecem os seus povoados e constroem monumentos funerarios, as Antas. Junto ao
rio, nas suas margens, gravam as marcas de uma religiosidade e expressdo estética muito prdpria e que constitui o
Complexo de Arte Rupestre do Tejo, com cerca de 25000 gravuras.

A Roma Imperial e a sua ambicdo de riqueza e poder revolvem as margens do Aurifer Tagus para dele extrair o ouro
de aluvido, de cuja atividade sdo testemunho as enormes conheiras que rodeiam as margens do Tejo e Ocreza. Nas
planicies aluviais do Acafal e do Lucriz exploram os terrenos agricolas que abastecem de cereais as hordas de escravos
obrigados trabalhar na mineracao do ouro e do cobre.

Da presenca muculmana e das guerras da Reconquista, o castelo de Rédao e o lendario a ele associado, constituem
testemunhos inequivocos, tendo o rio um importante papel como marca da fronteira da cristandade, guardada pelos
Templarios, senhores de um vasto territério, a Herdade da Acafa, doada pelo Rei Sancho I, em 1189. E deste periodo
a edificacao do castelo, torre de vigia rodeada por uma cintura de muralhas, edificado num ponto estratégico, no topo
das Portas de Rédao e destinado a assegurar o controlo sobre a navegacdo no Tejo.

A existéncia do pelourinho manuelino confirma a autonomia municipal, posterior ao século XIIl.

Do ponto de vista militar, nos séculos XVIII e XIX, ocorreram em Vila Velha de Réddo a¢des militares - no contexto da
Guerra dos Sete Anos e das InvasGes Francesas - que colocam esta vila nos anais da Histéria de Portugal e da Europa
e cujas estruturas defensivas sdo ainda hoje visiveis na serra das Talhadas.

A importancia de Rédao advém do porto do Tejo que assegurava o fluxo de mercadorias entre o interior e o litoral e
gue tinha em RAddo o seu entreposto privilegiado. Este trafego fluvial foi muito ativo até a constru¢do do caminho-
de-ferro da Beira Baixa, nos finais do século XIX (1891).

Desta milenar sequéncia cronoldgica, Rédao possui inUmeros vestigios visitdveis, tanto no terreno como nos seus
espacos museoldgicos, muito didaticos e representativos dos mais importantes pontos de interesse para quem quer
descobrir a origem e a esséncia deste territério.

Alguns monumentos e locais de interesse a visitar:

® A estacdo arqueoldgica da Foz do Enxarrique.
® (O Castelo de Rdddo e Capela da Senhora do Castelo.



A ponte do Cobre, monumento romano-medieval sobre a ribeira do Agafal.
O Pelourinho de Vila Velha de Rédao.

A lgreja Matriz.

O lagar de varas do Enxarrique.

A aldeia da Foz do Cobrao.

A capela de Nossa Senhora dos Remédios em Alfrivida.

Espacos museoldgicos tematicos descentralizados, em Vila Velha de R6dao - Arqueologia de Rédao-
Sarnadas-de-Rddao, Fratel, Perais e Foz do Cobrao, abordando temdticas préprias.

3. Recursos Externos

3.1.Equipamentos sociais, educativos e culturais

Dos equipamentos disponiveis no concelho e que constituem uma mais-valia para a populacdo escolar, podemos
destacar:

A Biblioteca Municipal José Batista Martins — espaco moderno e funcional, bem equipado e com uma dinamica
assinaldvel, direcionada para publicos diferenciados. Regista-se uma fécil e proficua interagdo entre a Biblioteca
Municipal, a Biblioteca Escolar e o Agrupamento de Escolas, em geral.

Casa de Artes e Cultura do Tejo (CACTEJO) — equipamento cultural contiguo a Biblioteca Municipal, dotado de um
auditdrio com lotacdo para 220 pessoas, sala de exposicGes e espaco para reunides. Nestes espacos realizam-se
iniciativas culturais, coléquios, exposicdes, concertos e outros eventos de relevo, num espago de qualidade.

Centro de Interpretagdo da Arte Rupestre do Tejo (CIART) — a mais antiga estrutura museoldgica do concelho
possui duas Exposi¢cdes Permanentes, dedicadas a Arqueologia de Rédao e a Arte Rupestre do Tejo. Os materiais
expostos, recolhidos exclusivamente em estag¢des arqueoldgicas do concelho, e o seu caracter didatico, contribuem
para proporcionar aos alunos um melhor conhecimento do passado e do elevado valor patrimonial deste concelho.

Estruturas desportivas - O concelho dispde de estruturas desportivas: campo de futebol sintético, ginasio, centro
nautico, duas piscinas ao ar livre, em Vila Velha de Rédao e Fratel, polidesportivos e courts de ténis.

O Agrupamento, em estreita articulagdo com o Municipio, tira partido estas instalagdes para o desenvolvimento de
atividades curriculares e outras.

3.2.0utros parceiros e colaboradores

Existem instituicOes autarquicas e de cariz associativo as quais, através da sua dinamica, contribuem para proporcionar
aos alunos atividades de natureza cultural, recreativa, desportiva e de sensibilizagdo ambiental.

Para além da ligacdo formal que uma relagao protocolar estabelece, deve constituir prioridade, para a unidade
educativa que é o Agrupamento de Escolas de Vila Velha de R6d3o, o relacionamento efetivo e proximo com entidades
publicas e privadas que importa envolver como parceiros, nomeadamente:

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao

Interlocutor importante para a concretiza¢do do Projeto Educativo do Agrupamento, colabora em projetos e iniciativas
gue integram e valorizam o Plano Anual de Atividades, colabora em projetos e disponibilizando recursos para acorrer
a necessidades especificas dos alunos: técnicos especializados, atividades de enriquecimento curricular, entre outras.



Esta instituicdo tem desenvolvido uma dindmica que procura ir de encontro aos interesses dos alunos, nomeadamente
no que respeita ao envolvimento e mobilizacdo dos encarregados de educacdo e a promocdo e colaboragdo no
desenvolvimento de atividades de natureza extracurricular destinadas aos alunos do Agrupamento.

Camara Municipal de Vila Velha de Rédao

Constitui um parceiro determinante na concretizacao do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades, para os
quais disponibiliza um importante suporte financeiro e logistico. Contribui ainda com recursos materiais e humanos e
a sua acdo possibilita uma intervencdao mais imediata e eficaz no acompanhamento dos processos que envolvem
alunos e familias mais problematicas e carenciadas.

Juntas de Freguesia de Vila Velha de Rddao, Fratel, Sarnadas de Rédao e Perais

Na medida das suas disponibilidades, estas instituicdes do poder local complementam a acdo do Agrupamento e
constituem parceiros de proximidade que oferecem um importante apoio na ligacdo da Escola a familia.

Associacdo de Estudos do Alto Tejo — associac¢do cultural e juvenil que disponibiliza recursos nas areas do ambiente e
do patrimdnio arqueolégico e histérico.

Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Vila Velha de Rédao — colabora com a escola em a¢des de
sensibilizacdo nas areas da saude, seguranca e protecdo de pessoas e bens.

Adraces (Associagdo para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul) - Associacdo que tem como missdo promover o
desenvolvimento econdmico, cultural e social das populacdes. Dinamiza a Academia Sénior onde os participantes
constituem um importante repositdrio de conhecimento que pode constituir um valioso recurso para a atividade
curricular do Agrupamento.

Santa Casa da Misericérdia de Vila Velha de Rédao - parceira do Agrupamento de Escolas no processo de integracao
e de contacto com a vida ativa, de criancas com necessidades educativas especiais e de alunos com problemas
comportamentais.

Centro Desportivo, Recreativo e Cultural de Vila Velha de Réddo - E responsavel pelas escolinhas de futebol do
concelho, pratica que justifica uma articulagdo com a atividade desportiva escolar. Possui instalagdes de qualidade
gue podem dar apoio a algumas iniciativas do Agrupamento.

A CELTEJO e a NAVIGATOR COMPANY, as principais empresas do concelho, reinem condi¢cbes e manifestam
disponibilidade para colaborar no equipamento da escola, na melhoria das condi¢des de trabalho dos alunos e
professores, especialmente nas dreas onde a componente experimental assume maior relevancia. Podem
desempenhar um papel determinante para levar a cabo uma estratégia de valorizacdo do contato dos alunos com a
realidade do mundo do trabalho.

Jornal “O Concelho de Vila Velha de Rédao”, constitui um veiculo disponivel e importante para a divulgagdo e

valorizagdo das iniciativas e da acdo do Agrupamento, junto da comunidade rodense.

3.3.Protocolos e representagoes

O Agrupamento definiu como objetivos da sua a¢do a cooperacdo e articulagdo com entidades locais, nomeadamente
com a Camara Municipal e empresas, com as quais desenvolve parcerias, que visem a viabilizacdo/concretiza¢io das
metas e objetivos previstos no Projeto Educativo. Neste sentido deverd ser incrementada esta ligacdo com a realidade
local, aprofundando os protocolos de colaboracdo ja existentes com as seguintes entidades:

Biblioteca Municipal José Batista Martins.

Adraces - Associacao de Desenvolvimento Regional.



Associacdo de Estudos do Alto Tejo.

Centro Municipal de Cultura e Desenvolvimento.

Centro de Saude de Vila Velha de Réd3o.

Santa Casa da Misericdrdia de Vila Velha de Réd3o.

Instituto Politécnico de Castelo Branco — A minha Escola é um Jardim.

Uma Arvore 365 Dias (CMVVR, CELTEJO, Navigator Tissue paper, GNR- SEPNA, CLDS).

Centro de Ciéncia Viva da Floresta.

O Agrupamento esta representado nos seguintes organismos/conselhos locais:
Centro de Formacao de Associacdo de Escolas “AltoTejo”
Conselho Municipal de Educacao
Conselho Local de Ac¢do Social de Vila Velha de Rédao
Nucleo Local de Insergdo.

Comissdo de Acompanhamento Ambiental da Navigator Company

4. Caracterizagao do Agrupamento

4.1.Constituicao

O Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rédao é uma instituicdo de educagdo e ensino publicos, com abrangéncia
do pré-escolar ao 92 ano de escolaridade, definindo-se como uma instituicdo aberta a toda a comunidade: pais e
encarregados de educa¢do e a todas as entidades representativas da sociedade local: autarquias, atividades
socioecondmicas, culturais, desportivas e outras, com interven¢do direta ou indireta no processo educativo dos
alunos.

Este Agrupamento de Escolas foi homologado por Despacho do Sr. Diretor Regional de Educacdo do Centro, datado
de 3/4/2000, ao abrigo do Art.2 6 do Decreto-Regulamentar n.2 12/2000 de 29 de agosto.

Tem como sede a Escola Basica de Vila Velha de Rodao e é constituido pelos seguintes estabelecimentos de educacdo
e ensino: Jardim de Infancia do Porto do Tejo e Escola Basica de Vila Velha de Rédao.



4.2.Espacos escolares

4.2.1 Jardim de Infancia do Porto do Tejo

O Jardim de Infancia funciona num amplo edificio de um piso. Possui 4 salas onde se desenvolvem as atividades da
componente letiva, as atividades de animacdo e apoio a familia. Possui um refeitério convenientemente equipado,
mas com um espacgo exiguo para o niumero de criangcas em crescimento. Apesar de se encontrar em bom estado de
conservagao, é necessario realizar obras de manutengdo nos espacgos exteriores, um dos quais se justificaria viesse a
ser coberto.

O Jardim de Infancia fica distante da Escola Sede, onde funcionam os restantes ciclos, o que nem sempre é facilitador
de uma maior articulagdo entre ambos.

4.2.2 Bloco do 12 ciclo

Localizado no espaco da Escola sede do Agrupamento é o edificio onde funciona o 12 ciclo e que foi construido de raiz,
para acolher a totalidade dos alunos do concelho que frequentam este nivel de ensino. Apresenta um ar moderno e
funcional estando dotado do mobiliario adequado, possibilitando a utilizacdo das novas tecnologias. Tem 4 salas de
aula, uma sala polivalente e uma sala de professores que tornam a escola acolhedora, com mais seguranca e

equipamento adequados.

4.2.3 Escola Basica dos 22 e 32 ciclos

Escola sede do Agrupamento, a sua tipologia original que data de 1985, apresenta-se com algumas deficiéncias,
sentidas especialmente ao nivel das condi¢des de conforto e eficiéncia térmica.

Ainda assim, tem sido sujeita a intervencbes de melhoria necessitando, contudo, de outras obras, nomeadamente a
ligacdo coberta entre o bloco de aulas e o bloco onde se concentram o refeitdrio, o bar e o polivalente, o que é um
constrangimento para a mobilidade dos alunos e restante pessoal, especialmente quando as condigdes
meteoroldgicas sdo adversas.

O refeitério, espaco onde almogam diariamente cerca de 130 utilizadores, precisa de ser melhorado, para se tornar
mais acolhedor e menos ruidoso.

Os espagos destinados ao funcionamento das atividades letivas estdo, na generalidade, razoavelmente bem
equipados.



4.3.Populagao escolar

Quadro 4 - Evolugdo do n2 de alunos do agrupamento por nivel de ensino - Dados de outubro de 2020
(contexto: aumento gradual da populagdo escolar que se verifica desde 2013-2014)

Nivel de ensino

N2 DE ALUNOS

2013/2014 |2014/2015 |2015/2016 |2016-2017 |2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Pré-escolar 43 43 44 39 46 58 60
12 ciclo 61 65 64 75 75 64 73
22 ciclo 32 26 31 30 36 38 32
32 ciclo 50 55 51 53 48 54 54
Total de alunos 186 189 190 197 205 214 219
4.4.Recursos Humanos
Quadro 5 - Caracterizagdo do pessoal docente (setembro/2019)
Pessoal docente
Idade (anos) Habilitagoes Sexo Sit. profissional
o
o
5132 |2|gl< |5 |8|cls|els o og | ==
S |2 | g |%|8|E|3|3|&8|2|£(8 |8 5| v
o
100 - - 3 1 - 3 1 4 - 1 3 - 3
110 - 1 4 1 1 4 5 1 2 4 - 6
200 - - 1 - - 1 - 1 - 1 - - 1
210 - - 1 - 1 - 1 - 1 - - 1
220 - - 1 - - 1 - 1 - 1 - - 1
230 - - 1 1 - 2 - 11| 2 - - 2
240 - - 1 - - - 1 1 - 1 - - 1
250 1 - - - - 1 - - 1 - - 1 1
260 - - - - 1 - - 1 - - 1 1
290 - - - - - - - - - - - - -
300 - - 1 1 - 2 - 1 1| 2 - - )
320 - - - - - - - - - - - - -
330 - - 1 - 1 1 - - 1 1 - - 1
400 - - 2 - - 2 - 1 1 1 1 - 2
410 - - - - - - - - - - - - -
420 - - 1 - - 1 - 1 - 1 - - 1
430 - - - - - - - - - - - - -
500 - - 1 - - - - 1 1 - - 1
510 1 - - - - - 1 - 1 - 1
520 - - 1 - 1 - 1 - 1 - - 1
540 - - - - - - - - - - - - -
550 1 - - - - 1 - 1 - 1 - 1
600 - - 1 - - 1 - 1 1 - - 1
620 - - - - 1 - 1 - - 1
910 - 1 - 1 1 1 2 - 1 - 2
Es:;ac. 5 2 21 4 1 5 2 22 2 21 | 11 | 18 | 10 4 32




Quadro 6 - Caracterizagdo do pessoal ndo docente por categoria profissional, idade, habilitagdes e anos de servigo (setembro/2019)




5. Diagnostico, Metas e Operacionalizacdao do Projeto Educativo

5.1. Analise Swot

Pontos Fortes

Pontos fracos

Ligacdo ao meio local e as suas instituicGes e empresas, projetando o
Agrupamento e contribuindo para a criacdo de oportunidades de
aprendizagem para os alunos.

Oferta de um conjunto diversificado de atividades de enriquecimento
curricular direcionadas para alunos

Abertura a comunidade e a participacdo dos pais e outros intervenientes na
vida escolar.

Oferta de apoios educativos a vdrias disciplinas e de atividades de coadjuvacado
em sala de aula.

Colaboracdo da autarquia e da Associacdo de Pais, na disponibilizacdo de
recursos especializados aos alunos.

Biblioteca escolar com fundo documental rico e com ac¢Oes de promogao da
literacia e da leitura, em todos os ciclos.

Relac¢do professor/aluno caracterizada pela proximidade e disponibilidade para
o didlogo.

Quadro de pessoal estavel.

Qualidade e diversidade da alimentag¢do proporcionada pela cantina escolar.
Seguranca no ambiente escolar.

Inclusdo e integragdo dos alunos com necessidades educativas especiais.
Identificacdo e acompanhamento sistematico dos alunos em situacdo de risco,
prevenindo o abandono escolar.

Ligeiro e gradual aumento da populagao escolar.

Investimento no melhoramento das instalagdes e equipamentos escolares.

Resultados escolares pouco consistentes, de forma continuada, em algumas
disciplinas, em particular os das provas de avaliacdo externa.

Fraca participacdo dos alunos nas atividades propostas.

Falta de habitos de estudo, de concentracdo nas aulas e de uma cultura de
valorizacdo do trabalho por parte de um numero muito significativo de
alunos.

Mecanismos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva, pouco
sistematizados;

Trabalho colaborativo e de articulagdao ndo consolidado;

Fraca harmonizacdo de procedimentos de coordenacdo e orientacdao dos
docentes

Falta de eficacia na comunicagdo entre os diversos érgdos / estruturas
institucionais e a comunidade educativa;

Reduzido envolvimento de um numero crescente e significativo de familias
no acompanhamento da atividade escolar dos seus educandos.

Existéncia de um elevado nimero de alunos com necessidades de apoio
especializado.

Populagdo escolar flutuante e com reduzidas expetativas em relagdo a escola.
Inexisténcia de uma oferta educativa profissionalizante, orientada para a
realidade empresarial local.

Manifestacbes de indisciplina em contexto escolar.

Habitos de vida saudavel pouco consolidados e ndo interiorizados pelos
alunos.

Insuficiente interiorizacdo de praticas civicas (ambientais, alimentares,
relacionais...).




e Desgaste de alguns equipamentos e tendencial inoperacionalidade;
e Melhoria de dispositivos de autoavaliacdo, que sejam consistentes na
recolha, sistematizacdo e andlise de dados.

Oportunidades

Conjugacdo dos documentos orientadores, estruturantes e de planeamento curricular.

Concentracdo na escola sede do Agrupamento da totalidade dos alunos do ensino basico, com a possibilidade de desenvolvimento de projetos de articulagao
interciclos.

Estabelecimento de parcerias com autarquia, empresas e outras instituicdes, para dar resposta as necessidades dos alunos.

Disponibilidade das empresas na orientacdo vocacional e na promocao de uma visdo mais aproximada dos alunos a realidade do mundo do trabalho.
Aproveitamento dos recursos naturais e culturais do meio, para a pratica letiva e o desenvolvimento de projetos que podem contribuir para a formacao integral
dos alunos.

Valorizacdo da componente artistica e experimental como estratégia de melhoria da qualidade das aprendizagens de acordo com o perfil dos alunos, em todos os
niveis de educacdo e ensino.

Reforco da formacao dos docentes em novas metodologias de ensino e avaliacdo.

Valorizacdo da componente ambiental e da pratica desportiva.

Promocdo de ofertas educativas adequadas as especificidades socioecondmicas do concelho.

Participacdo do Agrupamento em projetos de ambito regional e nacional.

Reforgo das competéncias dos Encarregados de Educacdo para acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos.

Renovacdo de instalagdes e equipamentos necessarios para assegurar as condi¢des de desenvolvimento da pratica letiva inovadora e de qualidade.

Constrangimentos

Baixa taxa de natalidade e progressivo despovoamento das freguesias periféricas, com implicacbes no nimero de alunos a frequentar os varios ciclos de ensino.
Equipamento informatico tecnoldgico desatualizado e com longos anos de utilizagao.

Insuficiente envolvimento dos pais na vida escolar dos seus educandos.

Baixas expectativas dos encarregados de educacdo e dos alunos, relativamente ao futuro, com implicagGes nos resultados escolares e no comportamento.
Prevaléncia do trabalho burocratico/administrativo em detrimento da acdo pedagdgica.




5.2.Areas de Intervengdo prioritarias

Considerando que o Projeto Educativo representa uma orientacdo para a acdo, foram identificados dominios

prioritarios e estabelecidas metas, tracados a partir dos dados resultantes dos processos de avaliacdo interna e externa

e do projeto de intervengdo do Diretor do Agrupamento.

Foram definidas trés dominios de intervengao:

Area Pedagégica | Organizac3o, gestdo e lideranga escolar | Avaliagdo e Resultados

Os principios orientadores subjacentes a estas areas de intervengdo visam prioritariamente:

Promocao do sucesso educativo e prevencdo do abandono escolar,

Aumentar a qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares

Estimulo a inovagdo pedagdgica e tecnoldgica.

Fomento do trabalho colaborativo e articulado.

Reforco da formacao do pessoal docente e ndo docente.

Promocgado da educacgdo para a saude, através da adogcdo de comportamentos promotores de bem-estar fisico,
emocional e social.

Promocdo da Educacdo para a Cidadania através da execucao da EECE.

Promocgdo dos valores da disciplina, respeito mutuo, tolerancia, autonomia e esforco, como elementos
essenciais na construcdo do saber e saber ser.

Reforco do envolvimento e da capacitacdo das familias no acompanhamento escolar dos seus educandos.
Fomento de uma consciéncia ambiental e da gestdo racional dos recursos.

Valorizacdo dos recursos locais, fundamentos de uma identidade.

Orientacdo vocacional, empreendedorismo e contacto com a realidade empresarial.

Melhorar as condi¢des de trabalho e de desenvolvimento pessoal e profissional.

Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administragdo escolar.



5.2.1. Dominio de Intervengdo: AREA PEDAGOGICA

DIMENSAO

Objetivos
estratégicos

Metas

Agoes

Responsaveis/interveni
entes

Fontes/Indicadores

Sucesso educativo e qualidade das aprendizagens

Melhorar os
resultados
internos e

externose a

qualidade das
aprendizagens

Acompanhar a evolugdo da taxa de sucesso nacional) a
taxa de sucesso do AE, acima da média nacional.

Obter uma taxa de sucesso igual ou superior a 95% no 12
ciclo, 95% no 22 ciclo, 87% no 39 ciclo.

Melhorar em 2%, a taxa de sucesso pleno.

Aumentar a percentagem de alunos com classificagdo de
frequéncia igual ou superior a 4 (22 e 39ciclos) e a Bom (19
ciclo).

Alcangar médias dos niveis e sucesso das disciplinas que
igualem ou superem a média do Ultimo triénio.

Reduzir o diferencial entre a CIF e a CE, no ensino basico,
para o maximo de 0,5.

Alcangar um nivel de resultados nas provas de avaliagdo
externa do 32 ciclo: igual /superior a média nacional.

Monitorizagdo dos casos em risco de insucesso
escolar.

Oferta de aulas de apoio, coadjuvacdo em sala de

aula, tutorias, outras, de acordo com as

necessidades dos alunos e de cada turma.

Implementagao de grupos de nivel dentro da turma.

Monitorizagdo, andlise dos resultados escolares em
sede de departamento e definicdo de planos de
melhoria por disciplina.

Andlise comparativa entre os resultados da
avaliagdo sumativa interna e a avaliagdo sumativa

externa.

Reforgo da articulagdo entre docentes das vdrias
disciplinas.

Implementagdo de um programa de competéncias
de estudo, em articulagdo com o SPO, para alunos
previamente sinalizados.

Titulares de turma
Diretores de turma;
Conselhos de Turma
Coordenagdo dos DT?2
Departamentos

Coordenadores de
Departamento

SPO

Pais e EE

Responsaveis pela
avaliacao:

Diregdo.

Coordenagdo dos DT2.

Coordenadores de
Departamento.

Equipa de autoavaliagdo.

Resultados da
avaliagdo  sumativa

interna e externa.

Taxas de sucesso e de
sucesso pleno.

Resultados do
Agrupamento por
disciplina, ano e ciclo

de ensino.

% de alunos a
frequentar os apoios
por disciplina.
Resultados dos
alunos que
frequentaram 0s
apoios.

Atas de
departamento.




Planificagdo das
aprendizagens

Avalia¢do das
aprendizagens

Realizar 3 sessGes anuais de trabalho colaborativo.

Realizagdo de reunides que clarifiquem os
propositos das AE, a articulagdo das mesmas com os
dominios de aprendizagem das diferentes
disciplinas, considerando as areas do Perfil dos

Alunos.

Realizagdo de encontros de reflexdo para o pessoal
docente sobre a tematica da avaliagdo das
aprendizagens.

Definicdo de  procedimentos, técnicas e
instrumentos adequados as finalidades, objeto em
avaliacdo, destinatarios e ao tipo de informacdo a
recolher, em fungdo do trabalho a desenvolver com

os alunos.

Implementacdo de praticas eficazes de avaliagdo das
dificuldades dos alunos e medidas de apoio nas
disciplinas/areas disciplinares.

Equipas de trabalho
colaborativo

Diregcdao

Conselhos de docentes/
Conselhos de Turma

Numero das sessdes
de trabalho realizadas

Numero das sessGes
de trabalho realizadas

Fomentar a leitura
e a compreensao,
eixo determinante
para a construgdo
do conhecimento
e da capacidade
de comunicar.

Aumentar em 5 % o n? de alunos que leem de forma

fluente a saida do 12 ciclo.

Ler a totalidade das obras recomendadas nos programas e

metas de aprendizagem da disciplina de portugués.

Assegurar mensalmente um artigo da autoria de alunos

no jornal do concelho.

Aumentar em 5 % a requisi¢ao de livros na biblioteca
escolar.

Identificagdo, em cada ano, dos alunos com
dificuldades na leitura, especialmente no 12 ciclo.

Atividades de promogdo da leitura expressiva
promovidas pelos docentes, a BE e as familias.

Participagdo em concursos regionais e nacionais que
estimulem a leitura e a escrita.

Promogao de atividades de escrita criativa e
funcional.

Departamento do 12
ciclo.

Departamento de
Linguas

BE e equipa.

Pais /EE.

N2 de
articuladas com a BE.

atividades

Fichas de avaliagdo

da leitura
Aumento da
frequéncia da

biblioteca por parte
dos alunos.

Obras lidas nas aulas.




Ocupacgdo de, pelo menos, 50 minutos semanais
para a leitura recreativa nas aulas de portugués e
apoio ao estudo.

Desenvolvimento de atividades, em articulagdo com
a BE, que promovam a literacia da leitura (PNL,
outros).

Livros requisitados na
BE.

Responsaveis pela
avaliagdo:

Departamento do 12
ciclo;

Departamento de
linguas

Biblioteca Escolar e
equipa

Sucesso educativo e qualidade das aprendizagens

Promover o
sucesso escolar e
educativo dos
alunos com
medidas de
suporte a
aprendizagem e a
inclusao.

Manter a taxa de sucesso dos alunos que beneficiam de
medidas seletivas e adicionais (decreto-lei n.2 54/2018)
acima dos 80%.

Assegurar o apoio especializado a todos os alunos com
necessidades educativas especiais.

Referenciagdo  precoce das

dificuldades de aprendizagem.

criangas  com

Desenvolvimento de atividades que promovam a
inclusdo e a melhoria da assiduidade dos alunos com
necessidades educativas.

Cooperagdo entre os docentes de educagdo
especial, os DT2 e 0 SPO.

Parcerias com agentes da comunidade, de modo a
potenciar o processo de transi¢ao para a vida pos—
escolar.

Diretores de
turma/Titulares de
turma.

Docentes de Educagdo
Especial.

Docentes.
SPO.

Institui¢cdes Parceiras

N2 de parcerias com
empresas,
instituicdes e
entidades.

Taxa de sucesso dos
alunos com Medidas
Selectivas e
Adicionais

Relatérios de
monitorizagdo

Responsaveis pela
avaliagdo:

Diregao




Definicdo de projetos curriculares de turma que
respeitem as diferentes necessidades educativas
dos alunos.

EMAEI

Equipa de
autoavaliagdo

Desenvolver um programa de orientagdo vocacional junto

Articulagdo entre o SPO e os diretores de turma de

Diretores de Turma

N2 de sessOes de

de todos os alunos do 32 ciclo. (2 no 72 ano; 3 no 82 ano e | modo a facilitar as escolhas vocacionais e orientagao
7 no 92 ano) profissionais dos alunos. SPO vocacional
Parceiros
Reforgar a
orientacao Tirar partido das empresas locais como potencial de Promogdo do contacto dos alunos com a realidade Ne de atividades
vocacional no inser¢do em contexto de trabalho e formago. laboral, através de simulagdes de situagdes em realizadas com as
o
3¢ciclo dando contexto real. empresas
enfoque para as Realizar no minimo 2 sessGes por ano letivo
necessidades do
meio e do seu
tecido econémico Desenvolvimento de a¢Ges em colaboragdo com Responsaveis pela
empresas locais. avaliagdo:
Diretores de Turma
Coordenagdo dos DT?2
SPO
Realizar 75% das iniciativas nestes campos prioritarios. Fomento da participagdo dos alunos em atividades Departamentos - PAA

Privilegiar o PAA,
assente nas
seguintes
prioridades:

Experimentagao e
ciéncia.

Literacia da lingua
e cultura materna
e estrangeiras.

Aumentar em 5% o envolvimento dos alunos nas
atividades extracurriculares desenvolvidas.

Assegurar a existéncia, pelo menos, de um projeto que
envolva todos os niveis de ensino do Agrupamento.

desportivas, promovendo a ocupacgao ativa dos
tempos livres.

Atividades de enriquecimento curricular.

Jornal Escolar.

Coordenadores de
departamento

Coordenagdo de
projetos

Diretores de Turma
Conselhos de Turma

Coordenagdo dos DT2

- Relatérios de
avaliagdo dos
projetos/ atividades

- Relatdrio de
execugdo do PAA




Pratica desportiva
e saude.

Dimensao
artistica.

Cidadania e
identidade local.

Tecnologias

Avaliar todas as ag¢0es realizadas e o impacto do trabalho
desenvolvido pelo Agrupamento na comunidade.

Incrementar o uso das TIC em contexto de sala de aula e
em momentos de trabalho assincrono.

Clube de Ciéncias.

Clube do Desporto Escolar.

Projeto de Educagdo para a Saude.

Clube de Jardinagem.

Ecoescolas / Prosepe.

Promogao da participagdo em projetos de iniciativa
local e nacional.

Promover a avaliagdo das atividades pelos alunos.

Equipa da BE
SPO
Municipio

Pais/EE

Numero das
atividades
extracurriculares
ligadas as atividades
prioritarias.

Numero de
participantes nas
atividades

N2 de atividades em
que se verifica o
recurso as TIC

Responsaveis pela
avaliagao:

Diregao

Coordenador de
Projetos

Coordenadores de
Departamento

Responsaveis pelos
Projetos
desenvolvidos

Equipa de
autoavaliagdo

Objetivos
estratégicos

Metas

Acdes

Responsaveis/intervenie
ntes

Fontes/Indicadores

Contribuir para
um melhor
conhecimento das
componentes que

Assegurar a concretizagao do Projeto de Educagio
para a Saude.

Reforco de a¢des de formacgdo / sensibilizagdo, no
ambito da educagdo para a saude e sexualidade;

Coordenadores de
departamento

Diretores de Turma

Ndmero de
disciplinas envolvidas
nos projetos de




integram a
educagao para a

Aumentar a participagao dos docentes de diversas
disciplinas no projeto de educagdo sexual, no ambito

Desenvolvimento de projetos multidisciplinares de
educagdo sexual;

Conselhos de Turma

educagdo sexual de
turma.

satde e para a do PES. Coordenacgdo dos DTs
sexualidade.
PES
Acdes realizadas no
SPO ambito da educagdo
para a saude.
Ecoescolas
Associagoes locais
Municipio de Rddao
Pais/EE
Aumentar a recolha seletiva de residuos no Desenvolvimento de iniciativas que fomentem PAA
Agrupamento. comportamentos de respeito para com o ambiente
e 0 espago e equipamento escolar. Relatdrios de
avaliagdo dos
projetos / atividades
Reduzir, anualmente, em 5% dos consumos de agua, desenvolvidas
eletricidade e gas. Distribuicdo de ecopontos nos espagos escolares do
Agrupamento.
Dados relativos as
Aumentar o conhecimento, pelos alunos, do recolhas de residuos
Promover o patriménio cultural e ambiental da regido. Colocacdo de um Ecoponto no exterior da escola realizadas.
conhecimento e o sede.
respeito pelo
ambiente e pelo
patriménio local. Aumentar a utilizagdo dos recursos do meio na Relatério de

pratica letiva e na formagao dos alunos.

Realizagdo anual de uma auditoria ambiental.

Envolvimento de parceiros externos na valorizagdo
dos espagos do Agrupamento.

Articulagdo da pratica letiva com saidas de campo a
espacgos naturais e historico-culturais do concelho.

execugao do PAA

Responsaveis pela
avaliagdo:

Direcao

Coordenador dos DT




Coordenagdo de
Cidadania.

Responsaveis pelos
Projetos
desenvolvidos

Equipa de
autoavaliagdo

Dinamizar
atividades de
solidariedade e de
cooperagao no
ambito da
resolucdo de
problemas da
comunidade.

Envolver o Agrupamento em pelo menos 3 ag¢des
anuais que reforcem a solidariedade e o didlogo
entre geragoes.

Acompanhar e promover uma agao por turma,
facilitadora da integracao de novos alunos.

Participagdo em iniciativas de voluntariado.

Realizagdo de campanhas de solidariedade.

Participagdo destes alunos em clubes, visitas de
estudo e em atividades de convivio.

Diregao

Diretores de Turma
Conselhos de Turma
Departamentos

Coordenagdo de
Cidadania.

Delegados de turma

Pessoal Nao Docente




5.2.2. Dominio de Interven¢do: ORGANIZACAO/ GESTAO/LIDERANCA ESCOLAR

DIMENSAO

Objetivos
estratégicos

Metas

Agoes

Responsaveis/interveni
entes

Fontes/Indicadores

Qualidade e eficacia da organizacdo

Melhorar as
instalagoes e os
equipamentos do
Agrupamento.

Reparar ou substituir todos os equipamentos
indispensaveis ao desenvolvimento das atividades letivas

e ao funcionamento das escolas.

Realizar duas interven¢Bes anuais de conservagdo/
embelezamento dos espagos do Agrupamento.

Dotar a escola de materiais e equipamentos que
viabilizem o recurso as TIC.

Manutencgao de espagos e equipamentos
danificados.

Melhoria da qualidade dos espagos, equipamentos e
recursos educativos.

Renovagdo do equipamento e rede informatica
disponivel para o trabalho docente e para as
atividades letivas.

Rentabilizagdo dos espacos laboratoriais existentes.

Coordenador dos
assistentes
operacionais.

Direcdao
Municipio
Empresas parceiras

Ass. Pais e EE.

Equipamentos
reparados e
substituidos

- Espacos
requalificados

- Equipamentos/
recursos adquiridos

Responsaveis pela
avaliacdo:

Coordenador dos
assistentes
operacionais

Chefe dos Servigos
administrativos

Departamentos

Diregdo




Garantir condigées
de seguranga para
todos os elementos
da comunidade
escolar.

Realizar os simulacros constantes do plano de seguranga
que abranjam a totalidade da populagdo escolar.

Garantir formagdo sobre seguranga de pessoas e bens e
procedimentos de evacuagdo a 100% dos assistentes
operacionais.

Manter os niveis de seguranca de pessoas e bens em
recinto escolar.

Atualizagdo do plano de seguranca da escola sede do
Agrupamento em colaboragdo com os servigos de
protegao civil do concelho.

Elaboracdo do plano de seguranga do Jardim de
Infancia, em colaboragdo com os servigos de protegdo
civil municipal.

Divulgacdo do plano de seguranga da escola sede do
Agrupamento;

Realizagdo de exercicios de simulagdo que permitam
testar o plano de segurancga da escola sede.

Dinamizagdo de agdes de formagdo no ambito da
seguranca de pessoas e bens e procedimentos de
evacuagdo para assistentes operacionais.

Aquisicdo do equipamento de seguranga em falta ou
em mau estado de conservagao.

Coordenador de
Seguranga

Protecao Civil municipal
Diregao

Pessoal docente
Pessoal ndo docente

Alunos

Plano de seguranga.

N.2 simulacros
realizados.

N.2 de docentes e ndo
docentes que
realizaram formagao.

Equipamento
adquirido.

Responsaveis pela
avaliagdo:

Coordenador de
seguranga.

Protecgao Civil.




Cidadania responsavel

Otimizar um clima de

Manter a tendéncia de redugdo dos casos de indisciplina
em ambiente escolar

Responsabilizagdo dos Pais/EE pelos casos de
natureza disciplinar e de incumprimento dos deveres
dos seus educandos.

Empenhamento dos assistentes operacionais na
prevengdo de conflitos.

Diretores de Turma

Conselhos de Turma

Conselho de Docentes

NiUmero de
ocorréncias e
medidas disciplinares
aplicadas.

SPO
disciplina favoravel .
. oo o o, Divulgagdo do regulamento interno e subscrigdo de Responsaveis pela
ao desenvolvimento Cumoprir /interiorizar os deveres instituidos no RI: . . Pais/EE L
declaragdo anual de compromisso quanto ao seu avaliagdo:
dos processos de i )
ensino e Melhorar os niveis de: cumprimento integral. )
di Professores titulares
aprendizagem N .
Justificagdo de faltas pelos EE Definigdo de um cédigo de conduta pelos conselhos _
de docentes/turma. Diretores de Turma
Cumprimento tarefas.
P Coordenadora dos
Pontualidade. DT’s
Equipa de
monitorizagdo
Diregdo.
Reforgo da participagdo dos alunos nas atividades do | Delegados e N2 de iniciativas

Envolver os alunos
nas tomadas de
decisdao do
Agrupamento

Realizar trés reuniGes anuais da Assembleia de
Delegados de Turma.

Agrupamento.

Realizagdo de Assembleias de Delegados de Turma.

subdelegados de turma
Diretores de turma

Diregao

desenvolvidas pelos
alunos;

Atas das reunides

Inquérito de avaliagao
junto dos alunos.

Responsaveis pela
avaliagdo:

Professores titulares
Diretores de Turma

Diregao




Comunidade educativa

Aumentar a
participagao dos
pais/EE na vida
escolar

Manter ou aumentar a participagdo dos Pais/E.E.
(reunides/contactos com os DT).

Realizar, pelo menos, uma atividade em cada ano letivo
propostas pela Associagdo de Pais ou em colaboragdo
com a mesma.

Aumentar em 20 % a avaliagdo pela comunidade
educativa das atividades desenvolvidas (festa de Natal,
festa final de ano, Semana da Leitura, ...).

Apoiar a Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo,
em trés iniciativas anuais, na divulga¢do da sua agdo
junto da comunidade educativa.

Estimulo aos pais/EE para a apresentagdo de
propostas para o PAA no inicio do ano letivo, através
do professor titular de turma e DT.

Mobilizagdo dos recursos do meio para intervengao
junto das familias que apresentam um maior
alheamento da vida escolar dos seus educandos.

Realizagdo de atividades com os pais/EE no espaco
da sala de aula (partilha de experiéncias...).

Realizagdo de iniciativas que envolvam a
participacao dos pais na respetiva organizagao.

Direcao
Diretores de turma
Coordenador dos DT

Coordenagdo de
Projetos

SPO

CLDS/ cPCJ

Presenca de pais nas
reunides com os Dt2.

Ne de atividades
articuladas com os
pais/EE.

Ne de atividades
realizadas com
participagdo dos
pais/EE.

Atas de reunidGes com
a Associagdo de Pais.

Disseminacdo de
informagdo da APEE.

Responsaveis pela
avaliacdo:

Coordenacdo de
Projetos

Coordenagdo dos DT2

Equipa de
autoavaliagdo




Assegurar um
programa de
capacitac¢ado dos pais
para melhorar o

Realizar, anualmente, o minimo de duas sessoes de
formacgdo parental (descentralizadas) destinada aos Pais
/EE.

Realizagdo de agdes de formagao ou informagao
dirigidas aos Pais e Encarregados de Educagdo.

Direcao

Coordenagdo do Plano
de Formagdo

N2 de agGes
realizadas

Envolvimento das Juntas de Freguesia, servigo sociais | APEE Responsaveis pela
acompanhamento e de educagdo da CMVVR, nas a¢des de mobilizagdo avaliacao:
dos educandos dos Pais/EE SPO
Coordenacgdo do
CLDS/RLIS/ CPCJ Plano de Formagao
Equipa de
autoavaliagdo
Dar a conhecer a comunidade os recursos e as atividades | Abertura dos espagos da escola para uma utilizagdo Diregdo Protocolos assinados

Valorizar o
Agrupamento na
comunidade em que
se insere

realizadas no Agrupamento, numa iniciativa da
comunidade.

Participar em trés agdes promovidas pelas organizagoes
da comunidade local (protocolos, parcerias, atividades)

cultural, desportiva e lidica por parte da
comunidade.

Participagdo nas iniciativas de divulgacdo da
comunidade local.

Coordenagdo de
Projetos

Departamentos

Iniciativas em que se
participou

Responsaveis pela
avaliacdo:

Diregao

Coordenacdo de
Projetos




Reforgar a
articulagao entre as
diferentes estruturas
da organizagao
escolar

Realizar trés sessGes de trabalho anuais para articulagdo
curricular vertical.

Criar pelo menos dois momentos de envolvimento de
toda a comunidade educativa.

Aprofundar a articulagdo entre os diferentes documentos
estratégicos do Agrupamento (PE, PAA, RI).

Uma sessdo no inicio e outra no fim do ano letivo.

SessoOes de trabalho para articulagdo vertical entre o
pré-escolar, o 12 ciclo e os restantes ciclos do ensino
basico.

Desenvolvimento de um plano de articulagdo
curricular vertical.

Realizagdo de iniciativas que envolvam todos os niveis
de ensino do Agrupamento.

Realizagdo das reunides de Conselho Geral e
Conselho Pedagodgico e reunides da Diregdo com a
comunidade educativa.

Direcao
Departamentos

Conselho pedagodgico

N.2 de sessdes de
trabalho

N de iniciativas

Atas das sessoes de
trabalho

Plano de articulagdo
curricular vertical.

Responsaveis pela
avaliacdo:

Coordenadores de
Departamento

Conselho Geral
Diregao

Conselho Pedagégico




Trabalho
colaborativo docente

Atribuir tempos semanais, em comum, no hordario dos
docentes.

Realizar trimestralmente uma reunido de articulagdo
entre docentes.

Criar uma equipa educativa composta por docentes dos
diferentes ciclos que reiina mensalmente e
semanalmente em pequenos grupos.

Definigdo nos horarios dos docentes tempos comuns
para a realizagdo de trabalho colaborativo.

Realizagdo de reuniGes de articulagdo entre docentes
dos diversos ciclos.

Incentivo a realizagdo de atividades e ao

desenvolvimento de projetos transversais aos

diversos ciclos e disciplinas.

Criagcdo de equipas educativas corresponsaveis pelas
aprendizagens globais dos alunos.

Docentes

Equipas educativas

Numero de reunides
realizadas.

Numero de
atividades/projetos
desenvolvidos

Responsaveis pela
avaliacdo:

Coordenadores das
equipas educativas

Departamentos
Conselho Pedagégico

Diregao

Plano de Acdo
Estratégica

Definir um plano de agdo estratégica, no minimo com 3
medidas.

Melhorar a participacdo dos Pais/EE nas reunides para
0s quais sdao convocados.

Concecdo de planos de agdo estratégica, pensados a
nivel de escola com o objetivo de melhorar as
praticas educativas e as aprendizagens dos alunos.

Participagdo dos Pais/EE nas reunides para os quais
sdo convocados.

Docentes

Conselhos de turma

Resultados dos
planos.

Responsaveis pela
avaliacdo:

Departamentos
Titulares de turma
Diretores de Turma
Conselho Pedagégico

Diregao




Formacgao

Melhorar o nivel de
Valorizagdo e
satisfacdo do pessoal
nao docente

Envolver o PND na planificagdo e realizagdo de trés
atividades e projetos.

Realizar trés reunides entre a Diregdo e o PND para
reflexdo sobre a vida escolar e tomada de decisGes.

Planificagdo e realizagcdo de atividades e projetos.

Realizagdo de reuniGes com a Diregao.

Direcao

Coordenadores e
assistentes técnicos e
operacionais

N2 de atividades e
reunides realizadas.

Diregao

Coordenadores dos
Assistentes técnicos e
operacionais.

Desenvolver um
programa de
formacgdo no
Agrupamento

Elaborar o Plano de formagdo do Agrupamento.

Desenvolver duas a¢Ges de formacao interna, por ano,
para professores.

Desenvolver uma agdo de formacdo interna bienal, para
Pessoal ndo docente.

Realizar duas a¢des de informac&o /semindrios para
elementos da comunidade educativa.

Elaboragdo de um plano de formagdo que responda
as reais necessidades do pessoal docente e ndo
docente, em articulagdo com o CFAE Alto Tejo e o
municipio.

Realizagdo de a¢des de formagdo para pessoal
docente e ndo docente, no Agrupamento;

Realizagdo de agdes de informagdo/ semindrios para
a comunidade educativa.

Diregao
Conselho Pedagodgico

Responsavel pelo Plano
de Formacgdo

Coordenadores dos
Assistentes técnicos e
operacionais

Plano de Formagao

Formagado interna
realizada

Formagdo
desenvolvida pelo
CFAE Alto Tejo

Responsaveis pela
avaliagdo:

Conselho Pedagégico

Responsavel pelo
Plano de Formagdo




Melhorar o processo
de comunicagao
interna

Divulgar a totalidade das minutas/atas dos Conselhos
Pedagdgico e Conselho Geral.

Aumentar o n.2 de disciplinas nas plataformas de e-
learning.

Aumentar gradualmente os documentos
desmaterializados.

Publicar mensalmente as Atividades do PAA.

Aumentar o uso do Google Suite enquanto canal
privilegiado de comunicagao.

Divulgagdo na plataforma e locais de estilo, as
minutas do Conselho Pedagdgico e Conselho Geral a
todos os docentes e pessoal ndo docente do
agrupamento.

Atualizagdo semanal do portal do Agrupamento.

Atualizagdo das salas de aula existentes e criagdo de
novas salas de aula na plataforma.

Criacdo na plataforma Classroom de uma disciplina
que agrupe os documentos estruturantes do
agrupamento e os formuldrios e grelhas de apoio a
pratica letiva e ndo letiva.

Inicio da desmaterializagdo de documentos (atas,
livro de ponto, outros).

Continuagdo do processo de normalizagdo dos
documentos de maior utilizagdo por parte do
Agrupamento.

Presidente e secretdrio
do Conselho
Pedagodgico e do
Conselho Geral

Coordenadores de
Departamento

Docentes

Equipa PTE

Coordenagdo dos DT2

Coordenador dos
assistentes técnicos

N2 de minutas
divulgadas (CP e CG)

Nidmero de
documentos
publicados na
plataforma

Disciplinas/salas de
aula

Estatistica
disponibilizada na
plataforma

Responsaveis pela
avaliacdo:

Equipa PTE

Equipa de
autoavaliagdo




Agilizar os processos
de comunicagao
externa

Assegurar trés edi¢des anuais do Jornal escolar.

Assegurar a pagina mensal no jornal “O Concelho de Vila
Velha de Rédao”.

Atualizacdo, do portal do Agrupamento e do Facebook.

Aumentar em 5 % o numero de visitas ao site do
Agrupamento.

Aumentar o uso do e-mail institucional junto dos Pais
/EE, enquanto canal privilegiado de comunicac¢do.

Publicagdo e distribui¢do do jornal escolar.

Divulgagcdo mensal das atividades do PAA.

Atualizagdo do portal do Agrupamento.

Divulgagdo regular de noticias junto da Comunicagado
Social local e regional.

Atualizacdo do Facebook do Agrupamento

Direcao
Equipa do Jornal
Equipa PTE

Coordenagdo de
Projetos

Edicdes do jornal
escolar

pagina Web e
facebook do
Agrupamento.

Edi¢Ges do jornal do
concelho

Noticias publicadas na
imprensa local e
regional

Responsaveis pela
avaliagdo:

Coordenacgdo de
Projetos




5.2.3. Dominio de Intervengdao: RESULTADOS

Objetivos

Indicadores/interveni

DIMENSAO L. Metas Agoes Responsaveis
estratégicos entes
Realizar a ceriménia anual de atribuigdo de | Divulgagdo, na pdgina do Agrupamento, Facebook, jornal | Conselho Pedagdgico N2 de alunos dos
prémios aos alunos que se destacaram pelos | escolar ou outros meios, das boas praticas e os desempenhos quadros de mérito.
resultados académicos, desportivos e/ou pelos | meritérios de alunos. Departamentos
comportamentos meritorios. )
Diretores de turma
Responsaveis pela
Reconhecer e Organizacdo conjunta entre a Dire¢do e a Associacio de | Direcdo avaliagdo:
valorizar o mérito Manter ou aumentar o n.2 de alunos que integram | Pais/E.E. do AE da cerimdnia para entrega dos diplomas e d
anci - . . I - - Associagao de Pais irecs
e a exceléncia de o quadro de mérito, em diferentes categorias, | atribuigdo dos prémios de mérito. ¢ Diregdo
alunos relativamente ao ano anterior. Coordenad d s ]
oordenadores de Associacdo de Pais do
Departamento AE
Diregao
"
o
1
8
S Grelha de registo
b
wv s . ~
g Refor¢o do acompanhamento de casos problematicos e/ou | Direcdo Taxa de abandono
[} . ~ .
= em situagdes de risco. escolar.
< Manter a taxa de abandono escolar nula, do Diretores de turma;
(3

Manter os niveis
residuais de
abandono escolar

Agrupamento.

Contacto regular com os encarregados de educagdo, de
forma a prevenir situagdes de risco de abandono.

Intervengdo junto das familias de etnia cigana no sentido de
assegurar a regular frequéncia da escola por parte das
criangas desta comunidade.

Encaminhamento dos alunos em risco de abandono escolar,
para percursos de aprendizagem diferenciados.

Colaboragdo com a CPCJ e Escola Segura na identificacdo e
resolugdo de problemas.

Docentes
SPO

CPCJ

Escola Segura

CLDS

Responsaveis pela
avaliagdo:

Diregao
Diretores de turma

Equipa de
autoavaliagdo




1a

lhor

iacdo e me

Autoaval

Consolidar e
aperfeigoar o
processo de
autoavaliagao do
Agrupamento e
torna-loum
efetivo
instrumento de
gestao

Promover uma reunido trimestral da equipa
alargada da equipa de autoavaliagdo.

Promover reunides trimestrais dos representantes
na EAA com os seus pares e dos responsaveis pelas
equipas de reflexdo com os seus elementos.

Aplicar as ferramentas de avaliagdo (CAF e
Framework de desenvolvimento pedagdgico), em
cada quatro e dois anos, respetivamente.

Medir anualmente resultados e impactos.

Definir o plano de ag¢do de melhoria anual,
prioritariamente assente na qualidade das
aprendizagens dos alunos.

Dar a conhecer os resultados do processo, no final
de cada periodo escolar, através de:

Um relatorio para o Conselho Pedagdgico e o
Conselho Geral;

Um artigo para o Jornal escolar;

Um texto numa plataforma digital.

Implementagdo de praticas de autoavaliagdo, através
reunides de todas as estruturas educativas.

Aplicagdo de questiondrios para medir o grau de satisfagdo.
Reunides da equipa de autoavaliagdo.

Reunides das equipas de reflexao.

Concretizagdo do Plano de Agdo de Melhoria.

Reflexdo sobre o trabalho realizado e elaboragao de textos.

Equipa de
autoavaliagdo
Coordenadores das
acdes de melhoria

Departamentos

Diregao

Equipa permanente,
Representantes na
equipa alargada,
Responsaveis pelas
acOes de melhoria,

Diregdo.

Relatério anual de
autoavaliagdo

Relatdrios Intercalares
Resultados dos alunos

N2 de textos
produzidos e
publicados:

Jornal Escolar

Atas do C. Pedagdgico
e C.Geral

Responsaveis pela
avaliagdo:

Equipa de
autoavaliagdo

Coordenadores das
acoes de melhoria

Direcao




DIMENSAO

Objetivos
estratégicos

Metas

Agoes

Responsaveis

Indicadores/
intervenientes

Pratica/Supervisdo Pedagégica

Supervisao da
pratica letiva

Planeamento,
Monitorizagao e
avaliagdo das
praticas

Incentivar uma cultura de trabalho reflexiva e
orientada para o questionamento, promovendo o
desenvolvimento de professores responsaveis e
empenhados numa autorrenovacgao colaborativa

Auxiliar e promover a coordenagdo e orientagao
das atividades e praticas dos professores e
educadores, no desenvolvimento profissional,
avaliagdo profissional e institucional, gestdo
curricular, apoio, ajuda, colaboragdo,...

A) Criagdo de tempo e espago para
trabalho de
articulagdo e colaboragdo entre pares.

B) Promogdo da intervisdo de aulas entre pares:

desenvolvimento do

constituicdo de pares pedagdgicos
v Melhoria da capacidade de
autorregulagdo pedagdgica

v Sistematizagdo de praticas de partilha

v Instituicdo de um sistema participado

de intervisdo em contexto de sala de
aula
v Criagdo de habitos de reflexdo,
verificagdo e andlise do trabalho

realizado

v Instituicdo de boas praticas pedagdgicas

\J

0]

Constituigdo dos pares pedagdgicos
Defini¢do de horario

Definicdo do objeto de observacdo e metodologias a

adotar
Periodo de observagdo entre pares
Sessdo de balango/ponto da situagdo

MONITORIZACAO/AVALIACAO - Os pares relnem para

reajustar procedimentos, registos,
outras situages que possam surgir, se necessario.
Coordenador das Equipas reune todos

observagbes ou

0os

registos/conclusGes que, posteriormente, apresenta ao

Conselho Pedagégico

Departamentos/Equipa
s Educativas

Conselho Pedagodgico

Registo de observagao
de aulas

N.2 de aulas
observadas

N.2 de boas praticas
identificadas e
partilhadas

Responsaveis pela
avaliagdo:

Coordenadores de
Departamento/Equipa
s Educativas??

Conselho Pedagodgico

Equipa de
autoavaliagdo




5.3.Monitorizagao e avaliagao

Sendo o Projeto Educativo um documento dinamico e orientador da vida escolar, a sua avaliagdo sera efetuada
anualmente e, se necessario, proceder-se-a a sua revisao tendo em vista a sua eficdcia.

A avalia¢do e reformulagdo do Projeto Educativo competem ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral,
onde estdo representados os intervenientes da comunidade escolar. Num contexto mais alargado, serao
também usados inquéritos aplicados a comunidade educativa, no ambito do processo de avaliagdo interna
do Agrupamento.

A avaliagao do Projeto Educativo serd formalizada em relatério especifico, a elaborar no final de cada ano
letivo. Elencam-se a seguir os instrumentos de monitorizacdo que permitirdo compreender, de um modo
concreto e sistematico, os resultados da implementacdo do projeto:

- Balangos anuais dos resultados escolares resultantes da avaliagdo interna e externa (provas de
afericdo e provas finais de ciclo).

- Relatérios das diferentes estruturas de orientacdo educativa com especial enfoque nos seguintes
indicadores sociais:

e Abandono Escolar.
e Participagdes/processos disciplinares por ano de escolaridade.
e Participacdo dos pais/encarregados de educac¢do nas reunides e iniciativas para as quais sdo

convocados;
- Relatérios da Coordenacdo de Projetos relativamente a execucdo do Plano Anual de Atividades.
- Relatérios do processo de autoavaliagao interna do Agrupamento.

Serdo criados outros questionarios para avaliar o grau de satisfacdo dos varios elementos da comunidade e
o impacto do Projeto Educativo na dinamica do Agrupamento.

A avaliacdo serd da responsabilidade de uma Equipa de Monitorizagdo composta por grupos de trabalho,
constituidos segundo as varias dimensdes das areas estratégicas a avaliar.

O resultado da avaliagao permitira aferir os seguintes indicadores:

- Relevancia dos objetivos do PE para a resolucao dos problemas e a otimiza¢do das oportunidades do
Agrupamento.

- Coeréncia e eficacia dos objetivos e dos meios previstos para a sua concretizacao.

- Analise dos desvios verificados.

5.4.Divulgacao do Projeto Educativo

Atendendo a que a adequada divulgacdo e explicitacdo do Projeto Educativo podera contribuir para a
mobilizacdo de todos os intervenientes em torno da concretizacdo dos objetivos e metas consagrados, apds
a sua aprovacdo utilizar-se-3o as estratégias e meios diversificados de difusdo e publicitacdo, de modo a
coloca-lo a disposicao de toda a comunidade educativa:

Apresentacdo aos docentes em reunides de Departamento.
Apresentacdo ao pessoal ndo docente em reunido para o efeito.



Apresentacdo a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e representantes dos Encarregados de
Educacdo das turmas.

Apresentagao a autarquia e aos parceiros locais.
Apresentacao das linhas principais pelos professores titulares e diretores de turma.

O documento estard disponivel para consulta na biblioteca, em suporte de papel; nos departamentos e no
Portal do Agrupamento, em suporte digital.



